
110



 qadha.org.sa/ar/books

 m@qadha.org.sa

 966538999887

SQUARE-X-TWITTER @qdha

/qadha_ksa

   /qadha.ksa

تُسهِم الجمعية العلمية القضائية السعودية في إثراء ونشر البحوث 
والدراسات القضائية، ولا يلزم أن تكون كافة الآراء الواردة في هذه 

الجهود المشكورة من الباحثين معبرة عن رأي الجمعية.
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فهرس الموضوعات

ةيعملجا ةمدقم 

مقدمة الجمعية

][
الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده، محمد بن عبد 
اللــه وعلى آله وصحبه وســلم. فتهدف الجمعية العلمية القضائية الســعودية 
)قضاء( دوماً إلى المشــاركة الفاعلة فــي الجهود المبذولة لتطوير القضاء وما 
يتصل به مــن الجوانب العلمية والعملية، وتقديم البحوث والدراســات التي 
تجلِّــي تميُّز القضاء الإســامي وأصوله وقواعده وتطبيقاتــه، وإبراز جوانب 
العدالــة فيه، والإجابة عما يُثار حوله من شــبهات، وتســعى إلى التنســيق بين 
المتخصصيــن -مــن القضــاة والمحاميــن والباحثيــن فــي الشــؤون العلمية 

القضائية-، ومد الجسور بينهم وبين الجهات العلمية والإعلامية ونحوها.

وتشــرف الجمعية العلمية القضائية السعودية بنشر هذا الكتاب الموسوم 
بـ»الميثاق العائلي في نظام الشــركات - دراســة تحليليــة تطبيقية«، من إعداد 
عبد الرحمن بن وليد بن عبدالواحد بن نوح، عضو السلك القضائي في وزارة 
العدل، الذي تناول فيه دراســة الميثاق العائلي في نظام الشركات الصادر عام 
1443هـــ، وبيان ما قرره النظــام من تنظيمٍ لهذا الميثاق بوصفــه وثيقةً ملزمةً 
للمســاهمين، وما يترتــب عليه من آثار في حوكمة الشــركات العائلية وتعزيز 
اســتدامتها. ويعرض الكتاب ماهية الميثاق العائلي، وعناصره، وأهم أحكامه 
وآثاره، وأدواره القانونية، في ضوء ما شــهده قطاع الشــركات العائلية من نموٍ 
متسارع، والحاجة إلى تنظيمٍ يســهم في معالجة التحديات التي تواجهه. كما 
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يأتــي هــذا العمل إســهامًا في بيــان هــذا الموضوع المســتجد، فــي ظل قلة 
الدراسات المتخصصة فيه، مع عنايةٍ بتأصيل مسائله وتحريرها.

والجمعيــة إذ تنشــر هــذا العمل؛ فإنها تشــكر من قام بإعــداده، وترحب 
بالتواصــل مع جميع الجهــات والمتخصصيــن الراغبين بتقديم الدراســات 

والمشاريع القضائية والنظامية، وتَشرُف بتقديم كافة سبل التعاون.

m@qadha.org.sa
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المقدمة 

المقدمة

][
الحمــد للــه رب العالميــن، والصــاة والســام علــى أشــرف الأنبيــاء 

والمرسلين، نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، أما بعد:

فمع التســارع التنظيمي الذي تشهده المملكة العربية السعودية في الآونة 

الأخيــرة، ومواكبتــه لكثيــر مــن المســتجدات والتحديــات علــى مختلــف 

المســتويات، ظهــرت بذلــك جملة من الأنظمــة واللوائــح، وكان من أهمها 

وأبرزهــا نظام الشــركات الجديد الصادر عام 1443هـــ، والذي أحدث نقلة 

نوعيــة في الإطار التنظيمي لقطاع الشــركات، عبر عدد من المواد والفقرات، 

تنوعــت بحســب أبــواب النظــام، وكان من أهــم مواضيع النظام التي ســعى 

لتنظيمهــا ومعالجتها هو موضوع الشــركات العائلية، الذي تصاعد قطاعه في 

العقد الأخير ونمت حاجته وبرزت أهميته بشكل لم يسبق، وبأدنى نظر لواقع 

الاســتثمار العالمــي والمحلي، يدرك المــرء الحيز المحوري الذي تكتســبه 

الشركات العائلية في مختلف القطاعات.

فوفقًا للعديد من الدراسات، تمثل الشركات العائلية نسبة كبيرة من قطاع 

الأعمــال في معظم الدول، حيث تشــير التقديرات إلى أن ما بين %64-%80 

من الشركات في بلدان مثل الولايات المتحدة، وأوروبا، هي شركات مملوكة 

https://www.familybusinessunited.com/post/the-importance-of-family-businesses-around-the-world#:~:text=Family businesses are indispensable to,that other businesses might not.
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لعائلات))) ووفقًا للتقرير الذي نشــر في فوربس الشــرق الأوســط عن أفضل 
100 شــركة عائلية عربية لعام 2023 تهيمن المملكة العربية السعودية بـ 33 
شــركة مدرجــة وهي موطن لأربــع من أكبر 10 شــركات. وتأتــي الإمارات 
العربيــة المتحــدة في المركز الثاني بـ 29 مشــاركة، تليها مصر بتســعة، وقطر 
بثمانية. كما بدأت الشــركات العائلية الاســتثمار في الشركات الناشئة، حيث 
استثمرت عائلتا منصور وعبد اللطيف جميل في الشركات الناشئة العالمية.)))

ومع هذا التصاعد والتوســع للشــركات العائلية في قطاعات الاســتثمار 
المتنوعــة، كان لزامًــا أن يصحبه بالتــوازي تصاعد قانوني رصيــن ينظم هذا 
القطاع ويســاهم في حوكمته ويعزز من اســتدامته ويســاعد فــي نموّه، لكون 
تنظيم الشــركات العائلية المستحوذة في نطاقات استثمارية كبيرة، إنما هو في 
حقيقة أمره مســاهمة في اســتقرار القطــاع الاقتصادي عمومًا، إذ إن الســوق 
الاستثماري جســم لا يتجزأ، فالمساهمة في جزء منه تعود على الباقي بالنفع 
والخير، فكيف إذا كانت المســاهمة التنظيمية في الجزء الأكبر أيضًا! وكذلك 
لأهمية اســتقرار هذه المنشــآت العائلية للعوائل والأســر، من حيث الجانب 
المــادي، والتكافل والترابط الأســري، وتعزيز القيــم والمبادئ الصالحة عبر 
المنشــآت العائلية، فلــكل هذه الاعتبارات الســابقة وغيرها حــرص المنظم 

انظر: 	(((
https://www.familybusinessunited.com/post/the-importance-of-family-

businesses-around-the-world#:~:text=Family%20businesses%20are%20

indispensable%20to,that%20other%20businesses%20might%20not.

انظر: 	(((
https://www.forbesmiddleeast.com/lists/top-100-arab-family-businesses-2023/

https://www.forbesmiddleeast.com/lists/top-100-arab-family-businesses-2023/
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المقدمة 

السعودي على إيجاد المواد واللوائح التنظيمية والأطر والنماذج الاسترشادية 
الفاعلة في استدامة هذا النوع من الشركات وتنميته.

وكان من أهم هذه المســاهمات وأكبرها والذي لم يُســبق من قبل هو ما 
جه نظام الشركات الجديد بمادته الحادية عشرة تحت اسم: توَّ

الميثاق العائلي

حيـــث جـــاء النظـــام باعتمـــاده كأحـــد الوثائـــق التـــي لهـــا صفـــة الإلـــزام 
ـــزام بهـــا  علـــى المســـاهمين، ولهـــا قـــوة الاحتجـــاج علـــى الغيـــر، ويجـــب الالت

حال اعتمادها.

جاء في المادة الحادية عشــرة من نظام الشركات ما نصه: »يكون الاتفاق 
أو الميثاق العائلي ملزمًا..«.

وبلا شــك أنه باعتمــاد الميثاق العائلــي كإحدى الوثائــق الملزمة داخل 
المنشأة العائلية، سيكون له بإذن الله وتوفيقه وتسديده عظيم الأثر في معالجة 
تحديــات وتجاوز مخاطــر طالما كانت محل إشــكال ومبتدأ نــزاع، ومؤذن 
انهيار، حيث كانت المنشآت العائلية تعاني أمدًا من الدهر جملة من التحديات 
التي كانت كالثقوب والصدوع المهددة لها على المستوى العائلي والتجاري، 
ويمكن القول إن الميثاق جاء بإذن الله كمســاهمة في سد هذه الثقوب ورأب 

تلك الصدوع.

ولكــون هــذا الميثاق العائلــي قد نُص عليــه مع صدور نظام الشــركات 
الجديد الصادر عام 1443، فمادته ما زالت غضة طرية، تحتاج إلى مزيد من 
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النضــج والعمل، أعني فــي الجانب القانوني أكثر منه فــي الجانب الفني، مع 

كون الاحتياج قائم على الشقين، سيما على المستوى العربي، وذلك في بيان 

ماهيــة الميثــاق العائلي وعناصــره وأهم أحكامــه وآثــاره، وأدواره القانونية 

المنوطة به، وغيرها من المباحث.

وعلــى إثــر ذلــك يســر اللــه لــي أن أقــدم هــذه الأوراق المختصــرة التــي 

ابتــدأت كبحــث لنيــل درجــة الماجســتير، وانتهــت بحمــد اللــه بهــذا الكتــاب 

الــذي أقدمــه بيــن يــدي القــارئ الكريــم، وهــي محاولــة لمســاهمة فاعلــة فــي 

هــذا الموضــوع المســتجد، وســعيًا لتبييــن أطــره وماهيتــه وأحكامــه وأدواره 

بتوفيق من المولى وتسديد.

ولا أملك في هذا المقام إلا أن أشكر ربي جل وعلا الذي أغدق علي واسع 

الفضل وعظيم الهبات، ويســر لي وأعانني بما لم أكن أقدر عليه، فله الفضل 

والشكر سبحانه أولًًا وآخرًا.

ولا أخفــي مــا عانيته مــن قلة المصادر وشــح البحــوث المتخصصة في 

الميثــاق العائلي، ولا أبالغ إن قلت إني لم أقف على من بحث هذا الموضوع 

بحثًــا علميًا مفــردًا، مما اضطرنــي أن اجتهد في كثير مــن المباحث بناء على 

الاطلاع والممارسة.

ولكن من فضل الله علي أن يســر لي من عباده من كان له أكبر المســاندة 

والمــؤازرة فــي البحث، وعلــى قمتهم والــدي الكريم المفضــال أ. وليد بن 

عبد الواحد النوح، الخبير والمستشار في قطاع الشركات العائلية، فهو حقيقة 
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المقدمة 

لا مجازًا أكثر من استفدت منه في هذا البحث، في كل أبوابه ومباحثه، وعلى 
وجــه التحديد ما يتعلــق بأهمية الميثاق وأدواره، فأســعفني رضي الله عنه بإفادات 
ونقاط قيمة وبنقولات من كتاب له سيخرج قريبًا بإذن الله، أقمت عليها كثيرًا 
ممــا قلته، فأجــزل الله له المثوبة ورفــع له المنزلة، وجازاه عنــي خير الجزاء 

كأب ومعلم ومستشار.

كما لا يســعني إلا أن أشــكر فضيلة الشــيخ د. تركي اليحيى، الذي أشار 
علي بكتابة هذا الموضوع، وتكرم علي بأن قبل إشــرافه على البحث، فشــكر 
اللــه له وكتب أجــره، و الدعاء والشــكر موصول لجميع من أنــار ووجه من 

أساتذة ومستشارين وزملاء، فشكر الله لهم وكتب أجرهم.

كما أود أن أتقدم بوافر الدعاء وجزيل الشــكر للمركز الوطني للمنشــآت 
العائلية الــذي له الدور الفاعــل والمتميز في قطاع المنشــآت العائلية، حيث 
وجدت منهم الدعم والإسناد في مرحلة إعداد البحث، وعلى رأسهم د. عبد 

العزيز الراشد فشكر الله لهم ورفع قدرهم.

وأحمــد الله جل وعلا أولًًا وآخــرًا وظاهرًا وباطناً، أن يســر لي إخراج هذا 
الكتاب الذي لا يخلو من خطأ أو ســهو، والله أسأل أن ينفع به النفع العظيم، 

ويجعله مباركًا خالصًا لوجهه الكريم، والحمد لله رب العالمين.

abnouh424@gmail.com





فهرس الموضوعات

الفصل التمهيدي

تعريف الميثاق العائلي وأهميته

وفيه مبحثان:

المبحث الأول: تعريف الميثاق العائلي.

المبحــث الثاني: أهمية الميثــاق العائلي )لماذا الميثاق 
العائلي؟(.
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المبحث الأول

تعريف الميثاق العائلي

][
وفيه مطلبان:

المطلب الأول

التعريف اللغوي

][
وقبل الشــروع فــي فصول ومباحث الكتاب، يحســن بنا بيــان المقصود 

بالميثــاق العائلي في اللغة والاصطلاح، ولكــون اللفظ مركبًا فيجدر تعريف 

كل كلمة على حدة ثم تعريفه مركبًا:

الميثاق لغة:

قْـــت  الـــواو والثـــاء والقـــاف كلمـــةٌ تـــدلُّ علـــى عَقْـــدٍ وإحـــكام. ووثَّ

يء: أحكَمْتُه))). الشَّ

ويقــال المِيثاقُ: الْعَهْــدُ، مِفْعال مِنَ الوَثاقِ، وَهُوَ فيِ الأصَــل حَبْلٌ أَوْ قَيْد 

يُشدّ بهِِ الأسَير))).

مقاييس اللغة، )85/6(. 	(((
لسان العرب، )371/7(. 	(((
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والعائلة لغة:

من يضمهم بَيت وَاحِد من الْْآبَاء وَالْْأبَْناَء والأقارب))).

المعجم الوسيط، )637/2(. 	(((
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المطلب الثاني
التعريف الاصطلاحي

][
لم يعرف نظام الشــركات الميثاق العائلي بتعريف واضح وجامع، وإنما 
أشــار إلى جملة مــن أحكامه وآثاره، التي من خلالها يمكن اســتنباط تعريف 
يناســب المقــام، ومــن خلال الاطــاع على عدد مــن المصــادر والمراجع، 
والتطبيقات العملية المختلفة، أســتطيع القــول بأن الميثاق العائلي هو: وثيقة 

عائلية ملزمة، ذات غرض تجاري، تنظم الملكية العائلية في الشركة))).

انظر: النموذج الاسترشــادي للميثاق العائلــي-وزارة التجارة، انظــر: المادة الحادية  	(((
عشرة، نظام الشركات.
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المبحث الثاني

أهمية الميثاق العائلي )لماذا الميثاق العائلي؟(

][
وفيه مطلبان:

المطلب الأول

أهمية الميثاق العائلي على مستوى العائلة

][
للميثــاق العائلــي أهمية بالغة في مجالات ومســتويات كثيــرة، إلا أنه له 

أهمية ماســة على مســتوى العائلة، وذلك أن أعمال المنشــأة العائلية قد تؤثر 

على روابط العائلة وتماسكها، وعلى قيمها ومبادئها، لذا كان للميثاق العائلي 

الأهمية في معالجة الكثير من هذه التحديات، ومن أبرزها:

1. تخطيط الاستخلاف الذي يضمن انتقالًًا سلسًا إلى الجيل التالي:

فيســعى الميثــاق العائلي لإيجاد آلية متقنة وسلســة تضمن تعاقب أجيال 

العائلــة علــى المنشــأة بما يحفــظ التعاقب وانتقــال الإدارات مــن المصالح 

الشخصية والمحسوبيات لبعض أفراد العائلة دون غيرهم.
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2. إدارة الصراعات بين أفراد الأسرة فيما يتعلق بقرارات الشركة:

حيــث يهدف الميثــاق لابتكار وســائل تحتوي الصراعــات والخلافات 
وتحيدها عن الإطار العائلي وروابطه، وتبقيها في دائرة أعمال الشــركة بوجه 

إداري فني لا تدخل فيه هوية العائلة واسمها.

3. توحيد الرؤى المختلفة عبر الأجيال:

إذ قــد يكون لدى الأجيال التالية وجهات نظر مختلفة في مجال الأعمال 
عمــا يتبناه الجيــل الأول، وتباعد وتبايــن الرؤى والاختلاف فيها بشــكل لا 
ر الأجيال الشــابة من المنشــأة العائلية مما ينتج بعدًا  يمكن معه الجمع قد يُنفِّ

عن المحيط العائلي ومرجعياته، وضعفًا في استمرار المنشأة واستدامتها.

4. توظيف أفراد الأسرة بآلية مطردة، تتواءم مع متطلبات الكفاءة والمؤهل:

فيســعى الميثاق لضبط هــذه النقطة تحديدًا وحوكمتهــا بالطريقة التي لا 
تدخل الحساســيات بعدم توظيف أبناء العائلة وتوظيف آخرين منهم، فيكون 
التوظيــف وفق جملة من البنود والشــروط المتفق عليهــا والمعلن عنها دون 

التضحية بمصلحة المنشأة على حساب توظيف بعض أفراد العائلة.

5. تعزيز الولاء العائلي عبر أعمال وأنشطة المنشأة:

فعندما ينص الميثــاق العائلي على تقديم مبادرات ثقافية وفرص تدريبية 
وأعمال مجتمعية تختص بالعائلة، فهذا بلا شك يعزز الولاء العائلي لأفرادها، 
مما ينعكس على التماســك الأســري وتقوية الروابط العائليــة، فالعلاقة بين 

المنشأة والعائلة علاقة مطردة ومصلحتهما مشتركة.
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وكذلك نقاط أخرى أذكرها إجمالًًا:

6. حوكمــة العائلــة التي تتطلب إنشــاء مجلــس أو هيئة عائلية للتوســط 
وتوجيه قرارات العائلة.

7. تطوير أنظمة للتعامل مع النزاعات بشكل فعال.

8. تبادل المعلومات بشفافية داخل العائلة لمنع سوء الفهم.

9. فصل الحياة العائلية عن العمليات التجارية.

10. توفير التدريب العملي الكافي للقادة المستقبليين.

11. تعزيز عقلية ريادة الأعمال لدى الجيل القادم.

12. الحفـــاظ علـــى قيـــم الأســـرة ضمـــن إطـــار التكيـــف مـــع تغييـــرات 
سوق العمل.

13. إدارة آلية الانفصال لأفراد الأسرة ممن يرغبون بترك الشركة العائلية.

14. التجانــس بيــن دور الأســرة الاجتماعــي وبيــن بيئة عمل الشــركة 
والملكية.

15. مراعــاة خصوصية الشــركات العائلية عند وضــع لوائحها وهيكلها 
والتسلسل الإداري.

16. رسم الرؤية والتفكير الاستراتيجي بين أفراد العائلة.

17. وضــوح الهــدف في الاســتمرارية والبقاء لهذا الكيــان الذي يرتبط 
باسم العائلة ويزيد من مكانتها الاجتماعية والاقتصادية.
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18. ضبـــــط انتقـــــال الحصـــــص بـــــالإرث والدخـــــول مـــــع أفـــــراد مـــــن 
عوائل مختلفة.

19. الاتفاق علــى النواحي التنظيمية والإجــراءات بين الأفراد مع تفرع 
الأسرة وكثرة أفرادها.

20. استثمار المميزين من العائلة العمل داخلها.

21. توفير الاتصال بين أفراد العائلة من التنفيذيين وغيرهم من الملاك.

22. التعامــل بجدية مــع أي مشــكلات أو صراعات أفراد بيــن العائلة، 
ووضع إجراءات واضحة تكفل التعامل مع ذلك.
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المطلب الثاني

أهمية الميثاق العائلي على مستوى الشركة

][
كمــا أن للميثاق الأهمية الفاعلة على مســتوى العائلــة، إلا أن دوره على 

مستوى المنشأة لا يقل أهمية ولا أثرًا، وذلك أن المقصود الأساس من إيجاد 

الميثــاق هو تنظيم هذه العلاقــة التجارية ذات الطابع العائلــي، وأكثر عناصر 

الميثاق غالبًا ما تتناول المنشــأة أو الشــركة، ويمكن القــول إن أهمية الميثاق 

على مستوى المنشأة له المساهمة الأكبر بإذن الله في استقرار المنشأة العائلية 

وحكومتها، وذلك عبر المساهمة بالآتي:

1. إنشاء أنظمة حوكمة فعّالة:

حيث يساهم الميثاق على مستوى الشركة بإنشاء أسس وأنظمة لحوكمة 

نوعية وفعالة، عبر مجموعة من القواعد التنظيمية المتعلقة بالشق الموضوعي 

والإجرائي.

2. إشراك مدراء خارجيين مع الحفاظ على الرقابة العائلية:

فيضبــط الميثــاق آليــة دخــول مــدراء مــن خــارج العائلــة ليســاهموا بإيجاد 

بيئــة مهنيــة مميــزة، والنظــر مــن زاويــة مصلحــة الشــركة دون الميــل لرغبــات 

بعض أفراد العائلة.
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3. الموازنة بين أهداف الأسرة والأعمال:

فتعــد هــذه النقطــة مــن أهــم مــا يســاهم بــه الميثــاق داخــل الشــركة، حيــث 
ــة  ــع التــوازن المتقــن بيــن أهــداف الاســتثمار وأهــداف العائلــة ومحاول يصن

المواءمة بينهما.

4. منع تأثير العاطفة على عملية اتخاذ القرارات:

فيساهم الميثاق من خلال مجموعة من المواد والبنود إلى فصل قرارات 
الشــركة عن العاطفة التي ربما تعارضت مع المصالح التجارية ورتبت عليها 

فوات فرص للنمو والتوسع والتطور.

وكذلك المساهمة في نقاط أخرى أذكرها إجمالًًا:

5. التأكد من إدارة شؤون الأسرة والشركة المالية بشكل مناسب.

6. المساهمة في تطوير وتنفيذ رؤية استراتيجية.

7. الموازنة بين إعادة الاستثمار في الأعمال واحتياجات الربح العائلي.

8. وضع استراتيجيات للمخاطر المالية والتشغيلية.

ـــب  ـــا يتناس ـــدة بم ـــوق الجدي ـــات الس ـــات ومتطلب ـــع اتجاه ـــف م 9. التكي
مع القيم العائلية.

10. وضع خطة متقنة للالتزام بالمعايير التنظيمية والامتثالية.

11. ضمان قدرة مجلس الإدارة على العمل دون تأثير عائلي.

12. تبسيط عملية صنع القرار.
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13. وجــود اســتراتيجيات مخطط لها ومتفق عليهــا لتعاقب الملكية في 
هذه الشركات.

14. إيجاد الشــفافية في بياناتها وتقاريرها مما يعزز ثقة المتعاملين معها 
والجهات المهمة مثل البنوك.

15. تفعيــل دور مجالــس الإدارات واللجــان التنفيذيــة الأخرى وعدم 
اقتصار الرأي والقرار بشخص أو تكتل واحد على حساب آخرين.

16. إيجاد نمو وتنوع للاســتثمارات واقتصارهــا على مجالات محددة 
منذ التأسيس.





فهرس الموضوعات

الفصل الأول

مشروعية الميثاق العائلي وحجيته

وفيه مبحثان:

المبحث الأول: مشروعية الميثاق العائلي وتكييفه.

المبحث الثاني: حجية الميثاق العائلي وآلية إصداره.
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المبحث الأول

مشروعية الميثاق العائلي وتكييفه

][
وفيه مطلبان:

المطلب الأول
التكييف الفقهي والنظامي للميثاق العائلي

][
التكييف الفقهي:

بالنظر والتأمل في صورة الواقعة المســتجدة وهي الميثاق العائلي، نجد 
أنه يجمع عددًا من الأوصاف ومنها:

أولًًا: يشترط في الميثاق العائلي ألا يخالف مصدرًا أقوى منه.

ثانيًا: لا يعد الميثاق متطلبًا ولا شرطًا لنشوء عقد الشركة النظامية، فيمكن 
أن تقوم الشــركة بدونــه أيًا كان نوعها النظامي ونشــاطها التجاري، إلا أنه في 
حال تدوين الميثاق العائلي والاتفاق عليه واعتماده فيعد حينئذ ملزمًا ويجب 

التقيد به.

ثالثًــا: يعــد الميثــاق العائلــي تابعًا لعقــد الشــركة ومكملًًا لــه، وموافقًا 
لمضمونه، ولا يصح أن يدون في الميثاق العائلي ما يخالف عقد الشركة، ولا 

يتصور قيامه منفردًا دون ارتباطه بعقد شركة أو منشأة عائلية.
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رابعًا: المقصود من الميثاق العائلي تحقيق هدف عقد الشــركة من حيث 
زيادة الربح ونماء رأس المال.

وبالنظــر إلــى الأوصاف الســابقة، نجد أن أقــرب ما يمكــن أن يلحق به 
الميثاق العائلي ويكيف به فقهيًا كونه من الشــروط الجعلية في عقد الشــركة، 
والشروط الجعلية هي التي يتفق المتعاقدان على إضافتها في العقد وهي غير 
متعينــة بالأصل، فيكون مصدر لزومها اشــتراط المتعاقدين، وبذلك يظهر أن 
الشــروط الجعلية إنما تكون ملزمة عند إضافتهــا والاتفاق عليها، وهذا يتفق 
مــع الوصف الثاني للميثاق العائلي من كونه لا يكتســب صفة الإلزام إلا عند 
إضافته، وهو غير واجب في أصل عقد الشــركة، كما تحمل الشروط الجعلية 
عددًا من الأوصاف التي تتفق فيها مع الميثاق العائلي، ومن تلك الأوصاف: 

١- يجب ألا يخالف الشــرط الجعلي الحدود الشــرعية للعقد، وهذا ما 
يشترك مع الوصف الأول للميثاق العائلي.

٢- ينبغــي أن يحقق الشــرط الجعلــي مقصود العقد ويكــون مكملًًا له، 
وموافقًــا لمقتضــاه غير منــافٍ لمضمونه، وهــذا ما يتفق مــع الوصف الثالث 

والرابع للميثاق العائلي))).

ويســتدل علــى مشــروعية الشــروط الجعليــة قــول النبي صلى الله عليه وسلـم: 
مَ حَلََالًًا، أَوْ أَحَلَّ حَرَامًا«))). »المُسْلمُِونَ عَلَى شُرُوطهِِمْ، إلَِّاَّ شَرْطًا حَرَّ

انظر: الوجيز في أصول الفقه، )٤٠٨/1(، المهذب في علم أصول الفقه، )1/٤٣٧(،  	(((
المادة الحادية عشر من نظام الشركات.

أخرجه الترمذي )1352(. 	(((
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وبظنــي -والله أعلم- أن وصف العائلــة وصف زائد غير مؤثر من حيث 

التكييــف الفقهي، مع كونه مؤثرًا بلا شــك من الناحية الفنيــة والإدارية، وأما 

وجــود بنود تخص أحيانًا كيان الأســرة بذاته في بعــض المواثيق، فهو بالنظر 

لمآلاتــه يخدم مصلحة الكيان الاســتثمارية، وعلى فــرض تمحضه لمصلحة 

الأســرة، فهــو من النادر الــذي لا حكم له، كمــا قرر ذلك الفقهــاء بأن العبرة 

بالغالب والنادر لا حكم له))).

وعلى ما ســبق يترجح لي -والله أعلم- أن الميثاق العائلي من الشــروط 

الجعلية في عقد الشركة، يتمثل بصورة اتفاق مكمل سواء كان كوثيقة مستقلة، 

أو مضمنـًـا فــي عقد الـــتأسيس أو النظام الأســاس، وحري أن يقــال إن لهذا 

الاتفاق من الخصوصية ما لغيره لاعتبارات متنوعة، والله أعلم.

التكييف النظامي:

رغم صدور نظام الشركات الجديد، وما تضمنه من إثبات حجية الميثاق 

العائلــي وكونه أحــد مصادر الالتزام بين المســاهمين، إلا أنــه لم ينص على 

شكل معين وآلية إصدار محددة، مما يجعل التكييف النظامي للميثاق العائلي 

ومعرفــة آثــاره مرتهنــة بآلية إصــداره، وســيأتي الحديث في مبحث مســتقل 

ومفصــل إن شــاء الله عن هذا البــاب تحديدًا، إلا أني أقــول إن آلية الإصدار 

تحدد حقيقة التكييف، وعليه فســأذكر بإذن الله صورتين للإصدار يمكن من 

المبسوط، )2/2(، موسوعة القواعد الفقهية، )212/3(. 	(((
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خلالهما أن يكون إصدار الميثاق العائلي له حجيته المعتبرة، ومع كل صورة 
أذكر التكييف الملاقي لها بإذن الله، وهي:

الصورة الأولى: تضمينه في عقد التأسيس أو النظام الأساس للشركة:

حيث تذكر جميع بنود الميثاق داخل عقد الـــتأسيس أو النظام الأساس، 
وهذه الصورة أشار إليها نظام الشركات.

التكييف النظامي: إذا اختار المساهمون هذه الآلية فإن الميثاق حينها في 
الحقيقة هو نفسه عقد التأسيس أو النظام الأساس، وله حكمه بجميع صوره.

الصورة الثانية: صدوره بقرار من الجمعية العمومية:

فيجتمــع أعضــاء الجمعية العامــة ويصوتون على قرار يحــوي مضامين 
الميثاق العائلي، وبصدور هذا القرار يكتسب الميثاق صفته المعتبرة نظامًا.

التكييــف النظامي: بهذه الصــورة يكون الميثاق فــي حقيقته قرار جمعية 
عمومية، وله حكمه وآثاره، ويعد قرارًا صادرًا من صاحب صلاحية.
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المطلب الثاني

المشروعية الفقهية والنظامية للميثاق العائلي

][
المشروعية الفقهية:

لا يعــدو الميثاق العائلي كونــه من جملة العقود والمعاملات كما ســبق 

بيانه، وعليه فإن الأصل في الأشياء الإباحة كما تقرر عند أهل العلم، قال ابن 

رجب الحنبلي رحمه الله: »وقد حكى بعضُهم الإجماع على ذلك«))).

وقــد جــاءت الشــريعة بإطــاق الإباحــة فــي المعامــات والعقــود مــا لــم 

يــأت دليــل علــى التحريــم، قــال ابــن تيميــة رحمه الله: »هــذا القــول هــو الصحيح 

بدلالــة الكتــاب والســنة والإجمــاع والاعتبــار مــع الاســتصحاب وعــدم 

الدليل المنافي«))).

ومن الأدلة الواردة في القرآن والسنة على هذه المسألة:

1. من القرآن: الآيات التي جاء فيها الأمر بالوفاء بالعقود والعهود كقول 

اللــه تعالــى: ﴿ژژ ڑ ڑ ک ﴾)))، وقــول اللــه تعالى: ﴿ۆ 

ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ﴾))).

جامع العلوم والحكم، )ص632(. 	(((
القواعد النورانية، )ص265(. 	(((

سورة المائدة، الآية )1(. 	(((
سورة الإسراء، الآية )34(. 	(((
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وجــه الاســتدلال: أن الله جل وعلا قد أمر بالوفاء بالعقــود والعهود مطلقًا، 

ولو كان الأصل عدم الإباحة فيها لم يأت الأمر بالوفاء على وجه الإطلاق))).

2. من الســنة: ما رواه أبو ثعلبة الخشــني عن النبي صلى الله عليه وسلـم: »إنَّ اللهَ 

م أشياءَ فلا  تعالى فَرَضَ فرائضَِ فلا تُضَيِّعوها، وحَدَّ حُدودًا فلا تَعْتَدوها، وحرَّ

تَنْتَهكوها، وسَكَتَ عن أشياءَ رَحْمةً لكم غيرَ نسِيانٍ، فلا تَبْحَثوا عنها«))).

وجه الاستدلال: أن النبي صلى الله عليه وسلـم قد بين أن الله تعالى قد حرم أشياء 

على عباده، وفرض عليهم فرائض وشــرائع، وســكت عــن دون ذلك رحمة 

بعباده وهو أعلم بها، فدل على أن الأصل في الأشياء الإباحة ومنها المعاملات 

والعقود، إلا فيما يأتي الدليل على تحريمه أو على عدم اعتبار هذا الأصل في 

بعض الأنواع.

المشروعية النظامية:

ج مادته الحادية عشرة بصريح  مع صدور نظام الشركات الجديد، الذي توَّ

مشــروعية الميثاق العائلــي، بل ورتب عليــه الأحكام والآثار وأكســبه صفة 

الإلزام، حيث نصت المادة الحادية عشرة من نظام الشركات على ما يلي:

»1- يجوز للمؤسســين أو الشــركاء أو المســاهمين -ســواء خلال مدة 

تأسيس الشركة أو بعدها- ما يأتي:

انظر: القواعد النورانية، )ص272(. 	(((
أخرجه الدارقطني، )325/5(. وأخرجه البيهقي أيضًا، وروي موقوفًا ومرفوعًا، وقال  	(((
الحافظ ابن حجر في المطالب العالية عن الإسناد المرفوع: رجاله ثقات إلا أنه منقطع.



32

فهرس الموضوعات

أ- إبرام اتفاق أو أكثر ينظم العلاقة فيما بينهم أو مع الشركة، بما في ذلك 
كيفيــة دخــول ورثتهــم في الشــركة ســواء بأشــخاصهم أو من خلال شــركة 

يؤسسونها لهذا الغرض.

ب- إبــرام ميثــاق عائلــي يتضمــن تنظيــم الملكيــة العائلية في الشــركة 
وحوكمتها وإدارتها وسياســة العمل وسياســة توظيف أفــراد العائلة وتوزيع 
الأربــاح والتصــرف فــي الحصص أو الأســهم وآليــة تســوية المنازعات أو 

الخلافات، وغيرها.

2. يكــون الاتفاق أو الميثــاق العائلي ملزمًا، ويجــوز أن يكون جزءًا من 
عقد تأســيس الشركة أو نظامها الأساس. ويشــترط ألا يخالف النظام أو عقد 

تأسيس الشركة أو نظامها الأساس«.

ــى  ــه عل ــا استرشــاديًا تؤكــد في ــك وزارة التجــارة نموذجً وأصــدرت كذل
مشــروعية هــذا الميثــاق فــي النظــام، وهــو نمــوذج منشــور فــي الموقــع 

الرسمي للوزارة.

وعليه ومــع وجود النص النظامــي والنموذج الاسترشــادي الصادر عن 
الــوزارة المعنية يظهــر جليًا وصراحة مشــروعية هذا الميثاق فــي النظام، بل 
ويتضح بصدور النموذج الاسترشادي حرص المنظم على تنظيم هذا الميثاق، 

وتوعية الشركات العائلية بأهميته وآلية تطبيقه.
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المبحث الثاني

حجية الميثاق العائلي وآلية إصداره

][
وفيه مطلبان:

المطلب الأول
حجية الميثاق وأحكامه

][
بالنظــر إلــى الواقــع الســابق فــي قطــاع الشــركات قبــل صــدور نظــام 
أعمالهــا  علــى  الحاكمــة  الشــركة  وثائــق  أن  نجــد  الجديــد،  الشــركات 
واســتثماراتها كانــت محصــورة علــى عقــد التأســيس والنظام الأســاس، وكان 
الميثــاق العائلــي حينهــا مجــرد ميثــاق أدبــي أخلاقــي، لا يملــك الحجيــة 
المعتبــرة، ولا يمكــن مــن خلالــه الإلــزام، ممــا جعــل دوره هامشــيًا فــي الواقع 
العملــي والتطبيقــي، إذ إن الوثيقــة التــي ليــس لهــا حجيــة الإلــزام، يصعــب أن 

تكون ذا دور مركزي في الكيان القانوني.

ومع توسع الشركات العائلية واستثماراتها، أدرك المنظم الحاجة الماسة 
لإيجاد وســائل وحلول تعزز اســتدامة هذه الكيانات وتحافظ على وجودها، 
وعلــى رأس هذه الوســائل وأهمها من خــال المقارنة العالمية والممارســة 
العمليــة هو الميثاق العائلي، فعلى إثر ذلك أكســب المنظــم الميثاق العائلي 
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صفة الإلــزام في نظام الشــركات الجديد، وجعل له الحجيــة التي يمكن من 
خلالهــا بإذن الله تطبيق أعلى معايير الحوكمة والالتزام داخل الاســتثمارات 
العائلية، فجاء في نظام الشــركات ما نصــه: »يكون الاتفاق أو الميثاق العائلي 
ملزمًا، ويجوز أن يكون جزءًا من عقد تأســيس الشــركة أو نظامها الأســاس. 

ويشترط ألا يخالف النظام أو عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس«))).

وبلا شــك أن هذه الخطوة أحدثت أثرًا فارقًا في واقع الكيانات العائلية، 
وألقــت بظلالهــا المأمولة بحمــد الله وتوفيقه مــن خلال التجــارب العملية 
والآثار الملموســة، وسيأتي في مبحث مستقل بإذن الله أثر هذا الميثاق على 

الحوكمة وتعزيز الاستدامة داخل الكيانات العائلية.

نظام الشركات، المادة )11(. 	(((



35

فهرس الموضوعات

 �������������������������������

المطلب الثاني

آلية إصدار الميثاق العائلي وخطوات الإعداد

][
رغــم صدور نظام الشــركات الجديــد، واعتباره الميثــاق العائلي إحدى 

الوثائق المعتبرة داخل الكيان القانوني، وإســباغه إياه صفة الإلزام، إلا أنه مع 

ذلــك لم يضع آليــة محددة لصدور الميثــاق، واكتفى بالإشــارة إلى جواز أن 

يكون جزءًا من عقد تأسيس الشركة أو النظام الأساس.

وفي حقيقة الأمر نجد أن هذه المســألة في غاية الأهمية، إذ إن غياب آلية 
واضحــة ومعتمدة لصدور الميثــاق العائلي تؤثر في مــدى حجيته وإلزاميته، 
وربما كان هذا الإشــكال مسوغًا لبعض المســاهمين في العائلة برفض قبول 
الميثــاق في حال صدوره بآلية لا تجعل له الاعتماد النظامي، وتجعله معرضًا 
للطعــن لافتقاره الموثوقية بالإصدار، أو عــدم توفر الآلية التي تجعل له الأثر 
الإلزامــي، مثــل لو صدر بوثيقة مســتقلة ومجردة عن عقد التأســيس، فيكون 
لبعض المساهمين حينها القدرة على الاعتراض على الميثاق لعدم وجود آلية 
قانونيــة معتبرة لهذه الآلية، ومن المؤمل حقيقة على وزارة التجارة أو المركز 
الوطني للشــركات العائلية أن يصدر نافــذة أو منصة يوثق ويعتمد من خلالها 
الميثــاق العائلي بإجراءات نظامية واضحة ومتســقة، وإلــى حين صدور آلية 
موحــدة ومعتمدة لإصــدار الميثاق العائلــي، فإن هناك صورتــان مقترحتان، 
ولهما بــإذن الله الصفة النظامية المعتبرة، وســألحق بكل واحــدة منهما أبرز 
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الإيجابيات والســلبيات حتى يكون القارئ متصورًا لملاءمة كل صورة لحال 
كيانه وطبيعته، وسأختمها بصورة مقترحة بإذن الله.

الآلية الأولى للإصدار: تضمينه في عقد التأسيس أو النظام الأساس للشركة:

وذلك بأن يكون الميثاق مدونًا بتفاصيله في ذات عقد الـتأسيس أو النظام 
الأســاس، وتُذكر جميع بنوده داخل هذه الوثيقة، وهــذا يعطي الميثاق حكم 
عقد الـــتأسيس أو النظام الأســاس، وتنســحب عليه جميع صــوره وأحواله، 

وهذه الآلية قد أشار إليها النظام في نص المادة الحادية عشرة.

الإيجابيات:

1. شدة توثيق الميثاق:

وذلك أن تضمين الميثاق العائلي داخل عقد التأسيس أو النظام الأساس 
يعطيه أعلى درجات الموثوقية والاعتماد، ويقيه الطعن أو التشكيك.

2. قوة الحجية والإلزام:

فبهــذه الآليــة يكتســب الميثــاق حكم عقــد التأســيس، ويكون لــه قوته 
بالاحتجاج والإلزام.

السلبيات:

1. غياب خصوصية الميثاق:

تحــرص كثير مــن العوائــل على قدر مــن الخصوصيــة والســرية بمواد 
وتفاصيــل الميثاق، وذلك لأمور متعددة لها وزنهــا واعتبارها، وهذا التحفظ 
يتعارض مع إصدار الميثاق وتضمينه داخل عقد التأسيس أو النظام الأساس.
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2. عدم القدرة على التفصيل:

بعيــدًا عما يتعلق بخصوصيــة الميثاق العائلي وحساســية بنوده من جهة 
الإفصــاح والإعلان، إلا أن الميثاق يحتاج لطبيعة تفصيلية ومتوســعة ربما لا 
تتناســب مع الإطار المعتاد لعقد التأسيس أو النظام الأساس، مما تجعل هذه 

الصورة من الإصدار معيبة من هذا الجانب.

الآلية الثانية للإصدار: صدوره بقرار من الجمعية العمومية:

ــأن يصــاغ الميثــاق العائلــي ببنــوده وفقراتــه علــى شــكل قــرار،  وذلــك ب
تجتمــع علــى أثــره الجمعيــة العامــة ويقومــون بالتصويــت عليــه باعتبــاره قرارًا 
ــاق  ــاق العائلــي للمنشــأة، وبصــدور هــذا القــرار يكتســب الميث يحــوي الميث

صفته المعتبرة نظامًا.

الإيجابيات:

1. الحفاظ على الخصوصية:

مما يميز هذه الآلية أنها تتسم بقدر عالٍ من الخصوصية بمضامين الميثاق 
العائلــي، بحيث يقتصر القــرار على أعضــاء الجمعية العموميــة، مما يجعل 
الميثاق داخل دائرة ضيقة من المطلعين، ويساهم بالحفاظ على خصوصيته.

2. القدرة على التفصيل:

ممــا يميز هــذه الآلية أنها تُكســب المنشــأة العائلية القــدرة العائلية على 
التفصيل بالبنود، ومعالجة دقيق القضايا والتحديات، مع القدرة على التوسع 

والإسهاب بما يتناسب مع طبيعة الميثاق.
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السلبيات:

1. اعتماد الميثاق كليًا على التصويت:

مما قد يشكل على هذه الآلية، توقف إصدار الميثاق على عدد المصوتين، 

وهذا بلا شك يعرض الميثاق لإمكانية عدم إصداره أو فقد موثوقيته، وغيرها 

مما يحتف بهذا الأمر.

2. ضعف الوثيقة نسبيًا:

والمقصود أن هذه الآلية ســتكون ضعيفة بالنســبة للآلية الســابقة، والتي 

تعطي الميثاق حكم عقد التأســيس أو النظام الأســاس، ويجدر التنبيه إلى أن 

الضعف في هذه الآلية ليس بذاتها بقدر ما هو بالنسبة لسابقها.

الآليــة الثالثــة -وهــي المقترحــة-: صــدوره بعقــد التأســيس وبقــرار مــن 

الجمعية العمومية:

وهـــذا مســـلك الجمـــع بيـــن الآليتيـــن الســـابقتين، وهـــذه الآليـــة تقـــوم 

على مرحلتين:

الأولى: أن ينص في عقد التأســيس على آلية إصدار الميثاق في الجمعية 

العمومية، وتبيين أهم العناصر فيه على وجه الإجمال.

الثانيــة: صدوره بقرار من الجمعية العمومية بنــاءً على الآلية المنصوص 

عليها في عقد التأسيس، وذلك مع التفصيل بالعناصر والبنود التي نص عليها 

كذلك عقد التأسيس.
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وبهــذه الآليــة المكونــة من هاتيــن المرحلتين، يخــرج الميثــاق العائلي 
بصورته النهائية وقد اكتســب أبهى حلة وأنسب أسلوب بإذن الله، حيث بهذه 
الآليــة المبتكــرة يجمع الميثــاق بين محاســن الآلية الأولى مــن حيث القوة 
والموثوقية، ومحاســن الآلية الثانية من حيث الخصوصية والسرية، ولا يقال 
إن الســلبيات منعدمة بهذه الآلية، ولكنها متضائلــة ومتقلصة بإذن الله، وهي 

آلية مقترحة لحين صدور آلية توثيق معتمدة من الجهات المعنية.

خطوات إعداد الميثاق العائلي))):

أقــدم بيــن يــدي القــارئ خطــوات استرشــادية يحســن اتباعهــا عنــد كتابــة 
ــى  ــي عل ــع، وه ــم النف ــر وعظي ــر الأث ــه كبي ــإذن الل ــا ب ــي، وله ــاق العائل الميث

وجه الاختصار:

1. التعاقد:

فتبــدأ المنشــأة العائليــة بالتعاقد مــع صاحــب الخبرة والكفــاءة لإعداد 
الميثاق، وحســن اختيار الخبير من أهم لبنات إعــداد الميثاق العائلي، لدوره 

الشمولي في جميع الخطوات.

2. التقييم والتغذية العكسية:

لا يمكن إتقان كتابة ميثاق عائلي لأي منشأة عائلية دون وجود تقييم دقيق 
وتغذية وافية من واقع المنشأة العائلية وأفرادها، لضرورة تصور طبيعة المنشأة 

انظــــر: تقريــــر الميثــــاق العائلي-غرفــــة الشــــرقية التجاريــــة والمركــــز الوطنــــي  	(((
للمنشآت العائلية.
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وأفراد العائلة، وأكثر التحديــات التي تواجههم، وما هي أكبر المخاوف التي 
يخشون منها، وما أبرز القضايا الحساسة التي ينبغي معالجتها في الميثاق.

3. تكوين مجموعة عمل:

وتتشــكل هــذه المجموعة من عــدة ممثلين مــن أفراد المنشــأة والعائلة 
وخارجها من المتخصصين، ليشــكلوا نظرة مختلفة الزوايا، ومتنوعة الآراء، 

ليكسب الميثاق ثقلًًا ونضجًا.

4. العمل والاتفاق على المحاور الرئيسية:

بعد أن تتم التغذية العكسية، ويجرى التقييم الفاحص للمنشأة وأفرادها، 
ويتشــكل فريق العمل، تبدأ أولى الخطوات العملية فــي كتابة الميثاق بوضع 

أهم المحاور الرئيسة التي تتفرع منها تفاصيل الميثاق.

5. صياغة المواد والبنود:

بعد الانتهاء من وضع المحاور الرئيسة، يبدأ فريق العمل بتصميم وصياغة 
المواد والبنود بشــكل تفصيلي شمولي، يراعي فيه جميع الخطوات السابقة، 

ويحرص فيه على حسن الصياغة وبراعة الأسلوب,

6. التنفيذ والإصدار:

حيــن الانتهــاء مــن تصميــم الميثــاق وصياغتــه، فإنــه ينتقــل حينئــذ لحيــز 
التنفيــذ، مــن خــال إصــداره بالآليــة المعتمــدة المشــار إليهــا ســابقًا، ثــم البــدء 
بتطبيقــه والإلــزام بــه داخــل المنشــأة العائليــة، وتكثيــف التوعيــة بــه وببنــوده 

داخل المنشأة والعائلة.



41

فهرس الموضوعات

 �������������������������������

7. التقييم والمراجعة:

لا يمكن أن يؤمل على نتائج الميثاق العائلي وفاعلية تطبيقه ما لم يصحب 
ذلك تقييم مســتمر للأثر، ومراقبة لجودة الأداء، ومراجعة مستمرة تهدف إلى 
التحسين والتطوير وابتكار الحلول، ومناقشة التحديات المستجدة ومواكبتها 

والبعد عن الجمود والترهل الإداري.





فهرس الموضوعات

الفصل الثاني

عناصر الميثاق العائلي ودوره في المنشآت 
العائلية

وفيه مبحثان:

المبحث الأول: عناصر وأحكام في الميثاق العائلي.

المبحث الثاني: دور الميثاق العائلي.
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المبحث الأول

عناصر وأحكام في الميثاق العائلي

][
وفيه مطلبان:

المطلب الأول
عناصر الميثاق العائلي

][
يقوم الميثاق العائلي عادة على عناصر وبنود أساســية، لا يكاد يخلو منها 
أي ميثاق، وذلك عائد لكون أكثر التحديات والمخاطر التي تواجهها المنشآت 
والكيانــات العائلية متماثلة على وجه الإجمال، متباينــة على وجه التفصيل، 

فالاختلاف إنما يكون بالغالب بالحيثيات التفصيلية للميثاق.

وتجدر الإشــارة هنا لنقطة بالغــة الأهمية، وهي أنه مــع كون وجود قدر 
مشــترك من التحديات والمخاطر بين المنشــآت العائلية، إلا أنه يبقى أن لكل 
منشــأة عائلية ظرفها وطبيعتها التي تحتم عليها تحديات ومخاطر خاصة بها، 

بحسب اعتبارات متنوعة يطول ذكرها في هذا المقام.

والحاجة من ذكر هذه المسألة، لئلا يتبادر إلى الظن أنه من الممكن وضع 
نموذج موحد يتســق ويتناسب مع جميع المنشــآت العائلية، وإنما في حقيقة 
الأمر أن كل منشــأة عائلية تحتاج إلى دراســة فاحصة موضوعية مســتقلة من 
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خبيــر متخصص يتصور جميع الاعتبــارات والظروف التي يمكن من خلالها 

تصميم الميثاق العائلي الملائم لهذه المنشــأة، وذلك كما ســلف بيانه بسبب 

الاختلاف الحتمــي لتفاصيل العناصر الإجمالية المشــتركة، ولكبير احتمال 

وقوع الاختلاف في تحديات ومخاطر خاصة بحساب حال المنشأة.

وعليه فســأذكر بإذن الله أهــم العناصر التي تحدد الأطــر العامة للميثاق 

العائلي، وتبقى تفاصيل المواثيق وتتمة عناصرها عائدة إلى الدراسة المستقلة 

والنظر الخاص لكل ميثاق على وجه الانفراد.

أهم عناصر الميثاق العائلي))):

1. تنظيم الملكية العائلية في الشركة:

حيث تواجه المنشــآت والاستثمارات العائلية تحديًا نوعيًا يكمن في آلية 

تنظيــم الملكية بين أفراد العائلة، مــن حيث انتقالها وتوزيعها وتخصيصها في 

نوع معين من الاســتثمارات، ويعد هذا العنصر مــن أهم العناصر في الميثاق 

العائلي وأكثرها محورية.

2. حوكمة المنشأة العائلية:

ويكفــي لإبراز أهمية هذا العنصر أن نقول إن الميثاق العائلي إنما هو في 

حقيقــة الحال أحد معايير تطبيق الحوكمة في الشــركات العائلية، والمقصود 

بحوكمة الشــركات العائلية بإيجاز: أنها مجموعة من القواعد والأســس التي 

انظر: نظام الشركات، المادة )11(، الفقرة )ب(. 	(((
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يضعهــا المؤســس في العائلة يضمن من خلالها اســتدامة الشــركة وشــفافية 
أعمالها وانضباط مسيرتها وتفعيل آلية الرقابة على شؤونها)))

3. سياسة العمل داخل المنشأة:

ويعتبر هذا العنصر أحد أهم ركائز المنشأة العائلية، وهو رسم المسارات 

العملية وإصدار اللوائح التنفيذية الخاضعة لرقابة الحوكمة وقواعدها، والتي 

تعد المنظم التفصيلي لآلية العمل وطريقته.

4. إدارة المنشأة العائلية:

يهدف هــذا العنصــر لإيجاد الانعــكاس التنفيــذي للحوكمــة واللوائح 

والسياســات المرســومة داخل المنشـــأة العائليــة، ولا أبالــغ إن قلت إن هذا 

العنصر من أكثر العناصر حساسية وخطورة، كونه المحك العملي بعد توفيق 

الله لنجاح المنشــأة وإثبات جــدوى لوائحها وسياســاتها، ويكون إتقان هذا 

العنصر من خلال الآتي:

1. رســــم سياســــة واضحــــة وشــــروط موضوعيــــة لتعييــــن الإدارة 

التنفيذية للمنشأة.

2. التأكيد على استقلالية الإدارة وتجردها عن أي مصالح شخصية لأحد 

أفراد العائلة.

انظــر: آليــات ومعايير تطبيــق الحوكمة في الشــركات العائلية، أ. محمد بــن عبد الله  	(((
الغامدي.
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3. الصرامــة بكون صلاحية إصدار القــرارات متوحدة للإدارة التنفيذية، 

ويكون النفوذ الإداري خاضعًا للتسلســل التنظيمي داخل المنشأة، فلا يكون 

رئيس القســم الذي هو مــن أفراد العائلة أكثر نفوذًا مــن الرئيس التنفيذي غير 

المنتمي للعائلة!

5. سياسة توظيف أفراد العائلة:

مــع كــون هذا العنصــر لا يخرج كثيــرًا عــن العناصر الســابقة على وجه 

الإجمــال، إلا أنه يحتــاج للإفراد والتخصيــص لحجم المعانــاة التي تجدها 

المنشــآت العائلية بخصوصه، وقد يظن القارئ أنــي أبالغ بذلك، إلا أن أدنى 

اطلاع للواقع العملي للمنشــآت العائلية يتصور معه قدر الإشكال الواقع فيه، 

فيــرى بعض أفراد العائلة اســتحقاقهم للتوظيف في منشــأتهم أو اســتحقاق 

أبنائهــم، دون أدنى مراعاة للمتطلبات وتحقيق مســتوى الكفــاءة، خاصة إذا 

تعلق الأمر بمنصب حســاس ومؤثر، مما قد يعود على المنشــأة بالضعف أو 

الانهيار على حســاب المجاملات والمحسوبيات، وعليه فهو عنصر يستحق 

حقيقــة التفصيل وحســن الرعايــة، وأن يعمد الميثاق من خــال هذا العنصر 

لتحديــد آليات صارمــة وموضوعية لتوظيــف أفراد العائلــة، ومراعية كذلك 

لانتمائهم لهذه العائلة.

6. توزيع الأرباح:

يعد توزيع الأرباح بين المساهمين من أفراد العائلة من أبرز العناصر التي 

لابــد أن يتناولهــا الميثــاق العائلــي، إذ إنــه أمر له حساســيته بشــكل عام في 
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المنشــآت، وتتأكد حساســيته في المنشــآت العائلية، وعليه كان العنصر أحد 
أهم العناصر التي لابد أن يعالجها وينظمها الميثاق العائلي.

7. التصرف في الحصص أو الأسهم:

لطالما احتفت بالمنشــآت العائلية تحديات حول هذا العنصر، فالمنشأة 
العائليــة لها خصوصيتها واعتباراتها التي تتميز بها كما ســبق بيانه، ومن تلك 
الاعتبارات الخاصة: أن المنشأة العائلية قد تتحفظ من دخول أحد المساهمين 
لها وهو لا ينتسب للعائلة، سواء بالشراء أو بالإرث، ولكونها على هذا الحال، 
كان مــن أكثر الجوانب التي ينبغي رعايتها هــي وضع تنظيم خاص للتصرف 
بالحصص والأســهم وتحديد آلية مناســبة للتخارج، وســن محــددات لهذا 

العنصر الهام.

8. آلية تسوية المنازعات أو الخلافات:

تعد الخلافات داخل أي منشأة تجارية أمرًا بالغ الخطورة وشديد التهديد، 
إذ هــو مؤذن ببدايــة التصدع الذي يعقبــه الانهيار إلا بلطــف من الله جل وعلا، 
وتتأكــد هذه الخطورة في المنشــآت العائليــة، ليس فقط للتهديــد التجاري، 
وإنمــا لكــون هذا الخلاف قابــاً للتمدد داخــل روابط الأســرة، مما يجعلها 
عرضة للتفكك والقطيعة، ولاحتمال تجذر هذا الخلاف في أعماق الأســرة، 
فيشــق بعدها إصــاح الحال، وعليــه كان هــذا العنصر من أهم مــا ينبغي أن 
يعالجــه الميثــاق العائلي ويضع له البنود التي تقي الأســرة بإذن الله من شــر 

الخلاف والمنازعات وتسرباتها السامة.



49

فهرس الموضوعات

 ��������������������������������������������������

المطلب الثاني
أحكام الميثاق العائلي

][
للميثاق العائلي أحكام كثيرة ومتنوعة، ولكن لعل من أهمها وأبرزها:

1. أن له صفة الإلزام:

فعلى ما ســبق بيانه يتضح أن من أهم الأحــكام التي تميز الميثاق العائلي 
عما سواه من الوثائق أن له صفة الإلزام والحجية.

2. أنه وثيقة عائلية:

فلا يمكن إعمال هذا الميثاق والاســتناد عليــه وتطبيق أحكامه على غير 
الكيانات العائلية، إذ إن أحواله تتســق وتختص بالمســاهمين المنحدرين من 

عائلة واحدة، وعليه فلا يمكن تطبيقه على غير هذا النوع من الكيانات.

3. صحة الاحتجاج به:

فعنــد حصول النزاع والخصومــة، يعد الميثاق إحدى أبــرز الوثائق التي 
يصح الاحتجاج بها على الغير، سواء كان هذا النزاع في القضاء أم بالتحكيم.

4. يشترط فيه ألا يخالف عقد التأسيس أو النظام الأساس:

وهــذا ما نصت عليه المادة الحادية عشــرة نصًا صريحًا، فمع كون النظام 
قد توج الميثاق بصفة الإلزام، إلا أنه قد جعله دون رتبة عقد التأسيس والنظام 
الأســاس، فاشــترط فيه عدم مخالفتهما، وعدم مخالفة النظام من باب أولى، 
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حيث جاء في نص المادة الحادية عشــرة من نظام الشــركات: »ويشــترط ألا 
يخالف النظام أو عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس«.

5. أنه عقد مكمل:

فالميثاق العائلي لا تنشأ بانفراده الآثار والالتزامات في الشركة، ولا يقوم 
المركز القانوني للمنشــأة بمجرد وجوده، وإنما يقوم مركز المنشــأة القانوني 
على عدد من المتطلبات والوثائق الأساسية التي تعد شرطًا لتأسيسه، بينما لا 
يعد الميثاق العائلي شرطًا لتأسيس المنشأة العائلية ولا إحدى وثائقه الأساسية 
ما لم يضمن بعقد التأســيس أو النظام الأســاس، فهنا يكون أساسيًا باعتبار أن 

له حكم عقد التأسيس، لا بكونه ميثاقًا عائليًا.
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المبحث الثاني

دور الميثاق العائلي

][
تتنــوع أدوار الميثــاق العائلــي داخــل الكيانــات العائليــة، وتكمــن أهميتــه 
بنقــاط متعــددة، وتتجلــى آثــاره علــى المنشــأة والعائلــة بأشــكال كثيــرة 

وتطبيقات متنوعة.

إلا أنــه يمكن أن يقال إن أهم دورين يميزان الميثاق العائلي عن غيره من 
الوثائق في المنشأة هما:

علــى  والحفــاظ  العائليــة  المنشــآت  اســتدامة  تعزيــز  فــي  دوره   .1
استقرارها ونموها.

2. دوره فـــي تســـوية المنازعـــات داخـــل المنشـــأة العائليـــة وســـرعة 
علاجها واحتوائها.

وســأذكر في المطلبين التاليين وجه أثر الميثــاق العائلي في هذه الأدوار 
وعوامل مســاهمته فيهــا، ثم أقدم في مطلــب ثالث نموذجًــا تطبيقيًا للميثاق 

العائلي. والله أسأله التوفيق والسداد.
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المطلب الأول

دور الميثاق العائلي في تعزيز الاستدامة في المنشآت العائلية

][
مــن أهــم أدوار الميثــاق العائلي الفعالــة والمميزة هو تعزيزه لاســتدامة 

المنشآت العائلية، وذلك عبر عوامل كثيرة ومنها:

1. تطوير هيكل تنظيمي مرن:

يتيــح الميثاق العائلي المرونة التنظيمية العالية للشــركة العائلية بالتكيف 

الســريع مع المتغيــرات الاقتصادية والتكنولوجية، ممــا يزيد من قدرتها على 

المنافســة والاستمرار. كما يســاعد الهيكل التنظيمي المرن في تمكين الجيل 

القــادم من قيادة الشــركة، حيث يتــم تفويض الصلاحيــات وتوضيح الأدوار 

والمســؤوليات بطريقــة تتيح لــإدارة تحقيق التــوازن بين العمل والأســرة. 

ويعمل هذا الهيكل على تعزيز الابتكار والمرونة في اتخاذ القرارات، ويدعم 

الشركة في الحفاظ على ثقافتها المؤسسية مع تحديث أساليب عملها.

2. تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية:

يســاهم الميثاق العائلي بتطبيق الحوكمة المؤسسية، وهذا بلا شك له أثر 

كبير في نجاح واســتدامة الشــركات العائلية بعد توفيق اللــه، حيث ينظم هذا 

الإطــار آلية اتخاذ القــرار ويوضح حقوق ومســؤوليات جميع أفــراد العائلة 

المشاركين في الشركة.
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ينص إطار الحوكمة عادة على وضع سياسات تضمن الشفافية والمساءلة، 
مثل تشكيل مجلس إدارة يضم أفرادًا من العائلة إلى جانب خبراء خارجيين.

ويتيـح تطبيـق الحوكمة الاسـتفادة مـن الخبـرات المهنية، كما يعـزز الثقة 
بيـن أفـراد العائلـة ويدعـم العلاقـات الخارجيـة مـع الشـركاء والمسـتثمرين، 
كمـا يقلـل مـن تأثيـر العلاقـات الشـخصية على اتخـاذ القـرار، مما يسـاعد في 

نمو مستدام للشركة.

3. ترسيخ القيم العائلية والمحافظة عليها:

تعتبــر القيــم العائلية مثــل الأمانــة، والشــفافية، والالتزام بالمســؤولية، 
وغيرها، من العوامل الجوهرية التي تميز الشــركات العائلية عن غيرها، وهذا 
مما يســعى لبثــه الميثاق العائلــي، وغالبًا مــا تحافظ الشــركات العائلية على 
التزامها بقيمها عبر الأجيال، مما يســهم في بناء هوية قوية للشــركة ويعزز من 
ولاء الموظفين وثقة العملاء. كما تساهم هذه القيم في توجيه الاستراتيجيات 
والسياسات الداخلية بشكل متوافق مع التطلعات العائلية طويلة الأمد، حيث 
تعتبــر الشــركة جــزءًا مــن إرث العائلــة وتاريخها، ممــا يجعلها أكثــر التزامًا 

باستمرارية النجاح والنمو عبر الأجيال.

4. الاستثمار في التعليم والتطوير المهني:

للميثــاق أثر في تأهيل الكفاءات وتطويرها داخل نطاق العائلة، مما يعود 
نفعه على اســتمرار وجود الكفــاءات الفاعلين في المنشــأة العائلية من نفس 
العائلــة، وهذا بلا شــك يســاهم في اســتدامة المنشــأة واســتقرارها، وتعتبر 
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الشــركات العائليــة الناجحة التعليــم والتطوير المهني أولويــة لتجهيز الجيل 

القادم من القادة. ويبدأ ذلك بتعليم الأجيال الجديدة أسس الأعمال، بالإضافة 

إلى التعرف على ثقافة وقيم الشــركة، والتدرب علــى اتخاذ القرارات المالية 

والاســتراتيجية. ويتم ذلك من خلال برامج تدريبية، وورش عمل، وتجارب 

عملية داخل الشــركة، وفي بعض الأحيان، يتم إلحاق المرشــحين بتدريبات 

خارجية أو درجات أكاديمية متخصصة. ويعزز الاستثمار في تطوير المهارات 

المهنية في الجيل الجديد الثقة والمعرفة اللازمة لتحمل مســؤوليات القيادة، 

ويتيح لهم القدرة على مواصلــة الابتكار والتكيف مع المتغيرات الاقتصادية 

والتكنولوجية، مما يسهم في استمرارية وتنافسية الشركة.

5. التنوع والتوسع الاستراتيجي:

يســعى الميثاق العائلي لإبراز أهمية تنويع أعمال المنشأة العائلية وتقليل 

الاعتمــاد على مصــدر دخل وحيد. ويتضمــن ذلك الاســتثمار في قطاعات 

جديدة والتوسع الجغرافي لدخول أسواق محلية ودولية.

يســهم هذا التنوع في تحقيق الاســتقرار المالي للشركة والاستدامة بإذن 

اللــه، حيث يمكنها من الاعتماد على مصادر دخل متنوعة وذلك عند تعرض 

قطاع معين لأزمات وعوارض. بالإضافة إلى الاســتفادة من الفرص الناشــئة 

والتفاعل مع متغيرات السوق العالمية.
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6. التخطيط للاستخلاف وتأهيل الجيل القادم:

يعتبر التخطيط للاستخلاف من أهم عوامل نجاح الشركات العائلية التي 
يســعى إلى تنظيمها الميثاق العائلي، كونه يضمن انتقال القيادة بسلاســة عبر 
الأجيال. ويشمل التخطيط للاستخلاف إعداد الجيل القادم من خلال برامج 
تدريبيــة وتجــارب عملية داخل الشــركة، ليتعرفوا على أســس ومبادئ إدارة 
الأعمــال، ويتقنــوا المهــارات القيادية المطلوبة. وتشــير الدراســات إلى أن 
الشركات العائلية التي تنفذ خططًا مدروسة وواضحة للاستخلاف تكون أكثر 
اســتقرارًا وقدرة على الاســتمرار. ويساهم التخطيط للاســتخلاف أيضًا في 
تجنــب النزاعات العائلية المتعلقة بمن ســيخلف القيــادة، حيث تضع العائلة 
إطارًا واضحًا ومحددًا لدور ومسؤوليات كل فرد، مما يقلل من فرص حدوث 

الخلافات ويعزز من تماسك العائلة حول أهداف الشركة.
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المطلب الثاني

دور الميثاق العائلي في تسوية المنازعات بالمنشآت العائلية

][
للميثاق العائلي دور بارز وفاعل في تسوية المنازعات وإدارة الخلافات، 

وتقليص حصولها بإذن الله، والقدرة على احتوائها وســرعة علاجها في حال 

وقوعها بعد توفيق الله، وذلك يكون بأمور كثيرة ومنها:

1. معالجة القضايا الحساسة في المنشآت العائلية:

حيث يعمد الميثاق من خلاله عناصره السابق ذكرها إلى معالجة تحديات 

يكثــر وقوع الخلاف والنزاع حولها، ولا شــك أنه بمعالجــة هذه القضايا فإن 

النتيجة ســتكون بعد توفيق الله وتســديده وقاية المنشــأة مــن دائرة النزاعات 

والخصومات، مما يعود أثره على المنشأة والأسرة بإذن الله.

2. تقليص احتمالية وقوع النزاع:

فوجود الميثاق وتنظيمه للقضايا المركزية والتحديات الكبرى، لا يجعله 

مانعًا من وقوع أي نزاع، إنما سيكون مساهمًا وفاعلًًا في تقليص دائرة النزاع، 

حيــث إن تنظيــم العلاقة وتبييــن الحقــوق والاتفــاق عليها يؤول بــإذن الله 

لانحسار دائرة النزاع والخصومة، ولا شك أن هذا الدور لوحده يعد من أكبر 

الأدوار في تسوية المنازعات وتقليل احتمالية وقوعها بعون الله.
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3. القدرة على إدارة النزاعات وسرعة علاجها:

وعلى فرض وقوع النزاع، فإن الميثاق يســاهم بإذن الله بآليات وضوابط 
لحل النزاعات وتســويتها بشكل أسرع وأنجز، مثل تشكيل مجالس عائلية أو 
الاســتعانة بخبــراء مختصين في حــل النزاعات. وتســاعد هــذه الآليات في 
معالجة الخلافات العائلية بعجلة سريعة وتوجيه الاهتمام نحو تحقيق أهداف 
الشــركة، مما يضمن اســتمرار العلاقــة الجيدة بيــن أفراد العائلــة ويعزز من 
تماســك الشــركة بإذن الله، كما تســهم في تقليل التأثيرات السلبية للنزاعات 

الشخصية على الأداء، وتدعم التركيز على الأهداف الإستراتيجية للشركة.

4. إيجاد وسائل بديلة عن القضاء لتسوية المنازعات:

مما يساهم به في هذا الباب هو تعميد الميثاق لوسائل أخرى غير القضاء 
لتســوية المنازعات، مثل الصلح والوســاطة والتحكيم، وإيجاد هذه الوسائل 
البديلــة له أثر كبير في تســوية المنازعات وتقليل آثارها الســلبية، حيث تتميز 
الوســائل البديلة بالســعي للصلح والتفاهــم، وخصوصية وســرية الخلاف، 
والســرعة في فض الخصومة، مما يضائل بــإذن الله من دائرة الخلاف ويمنع 

من توسعه وانتشاره.

5. تعزيز التفاعل والتواصل الفعّال بين أفراد العائلة:

يســاعد الميثــاق العائلي من خــال مواده وبنــوده على تعزيــز التواصل 
الفعّال الذي يبني الثقة ويقلل سوء الفهم بين الأجيال المختلفة في الشركات 
العائلية، كما يساهم في توضيح التوقعات والمسؤوليات للجميع. وتستخدم 
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الشــركات العائلية الناجحة آليــات مختلفة لتعزيز التواصل بيــن أفراد العائلة 
وتضمنها فــي الميثاق، مثل الاجتماعات العائلية الدورية، أو إنشــاء مجالس 
عائلية، أو حتى استخدام وسائط الاتصال الحديثة لخدمة الروابط الاجتماعية. 
يتيح هذا النوع من التواصل الحفاظ على التوافق بين أفراد العائلة بشــأن رؤية 
وأهداف الشــركة، مما يســهم فــي دوام الألفــة وتقوية الروابــط، والبعد عن 

مواطن الخلاف والنزاع بإذن الله.
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المطلب الثالث
النموذج التطبيقي

][
أقدم بين يــدي القارئ في ختام البحث نموذجًــا تطبيقيًا للميثاق العائلي 
مستلهمًا من النموذج الاسترشادي للميثاق العائلي الصادر عن وزارة التجارة 
مع تعديلات يســيرة، أســعى من خــال هذا النمــوذج لتنزيل أهــم العناصر 
والأحكام السابق ذكرها، ولإتمام مقصود البحث بشكل عملي تطبيقي يقرب 

الصورة ويجلي المقصد بإذن الله، والله الموفق والهادي.

»الفصل الأول: أحكام عامة

المادة الأولى:

يكــون للكلمــات والعبارات الآتيــة المعاني المبينة أمــام كل منها، ما لم 
يقتض السياق خلاف ذلك:

نظام الشركات: هو نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي )م/132( 
وتاريخ 1443/12/1هـ وتعديلاته.

الشركة ...: شركة مساهمة سعودية مقفلة ذات سجل تجاري رقم )...(.

النظام الأساس: النظام الأساس للشركة.

الميثاق: الميثاق العائلي للشركة.

العائلة: مجموع المساهمين في الشركة المنحدرين من عائلة واحدة.



60

فهرس الموضوعات

عضو العائلة: فرد العائلة المساهم بنسبة في رأس مال الشركة.

لة من جميع المساهمين  جمعية المســاهمين: الجمعية العمومية المشــكَّ

في الشركة وفق أحكام نظام الشركات والنظام الأساس.

مجلس الإدارة: مجلس إدارة الشركة.

قيم العائلة وأهدافها

المادة الثانية:

تســتهدي العائلة في شؤونها بأحكام الشريعة الإسلامية السمحاء وقيمها 

ومبادئها في قيادة أنشــطة الشــركة وأعمالها، وتتعاضد من أجل جعل الشركة 

كيانًــا محترفًا يتمتع بنمو مســتدام ومتوازن يســهم بالإضافة إلــى توفير دخل 

منتظم ومجز لأفراد العائلة في توفير فرص عمل لأبناء وبنات المملكة العربية 

السعودية بصفة خاصة والإسهام في دعم اقتصادها الوطني دعمًا حقيقيًا.

وتتضمن أهداف العائلة وقيمها المتعلقة بالشركة ما يأتي:

1. تعظيــم قيمة الشــركة وتنمية أعمالها، لاســيما مع زيــادة عدد أعضاء 

العائلة وخلفائهم، وما يستتبعه ذلك من زيادة احتياجاتهم المالية.

2. توعية أعضاء العائلة بحقوقهم والتزاماتهم وتوفير معاملة عادلة لهم.

3. وضع رؤية مشتركة للعائلة تجاه فلسفة الشركة وأهدافها الاستراتيجية.

4. إقامة توازن سليم وعادل بين مصالح أعضاء العائلة ومصالح الشركة.
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5. تعزيز المشــاركة الإيجابيــة لأعضاء العائلة فــي إدارة وتوجيه أعمال 

الشركة والرقابة عليها وعلى مؤسساتها.

ــة  ــا للعائل ــا إرثً ــة باعتبارهم ــا التجاري ــركة ومكانته ــمعة الش ــون س 6. ص

وأجيالها القادمة.

بالقيــم الإســامية  نشــاط يخــل  فــي أي  الشــركة  7. حظــر مشــاركة 

والتجارية المرعية.

8. جعل الشــركة رافــدًا لتقوية وتدعيم ترابط أعضــاء العائلة وتكاتفهم، 

وقاعدة مساهمة دائمة للعائلة في خدمة الاقتصاد الوطني والمجتمع.

9. ترابــط أعضاء العائلة بمــا يحقق لها التطور والنجــاح، ويحافظ على 

ســمعتها ومكانتها التجارية، وعدم الســماح لأي خلافات تنشــأ بشأن أعمال 

ا كانت- بالتأثير في وئام أعضاء العائلة وتعاضدهم. الشركة -أيًّ

10. النــأي بالشــركة وأعمالهــا عن أي خلافات شــخصية قد تنشــأ بين 

أعضاء العائلة.

11. تشـجيع أعضـاء العائلـة علـى العمـل وإيجـاد مصـادر دخـل أخـرى 

لهـم، للحـد أو التقليـل مـن اعتمادهـم علـى الشـركة كمصـدر دخـل وحيـد أو 

رئيسي لهم.

12. غرس احترام اســتقلال مؤسســات الشــركة وفريقهــا التنفيذي عن 

العائلة في أجيال العائلة المتعاقبة.
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13. جعــل تعليــم وتدريب أجيــال العائلة أولوية دائمــة، وتهيئة بعضهم 

للمساهمة في العمل في الشركة.

14. تطويــر معــارف ومــدارك أعضــاء العائلــة -وخلفائهــم- بالعمــل 

ــى  ــي عل ــم الرقاب ــة دوره ــن ممارس ــم م ــركة لتمكينه ــطة الش ــاري وأنش التج

أعمالها بفعالية أكبر.

15. الالتــزام بالشــفافية والوضوح في علاقات أعضاء العائلة، لاســيما 

تلك المتصلة بالشركة.

16. حماية مصالح منســوبي الشركة بذات مستوى حماية أعضاء العائلة 

لمصالحهم الشخصية، بوصفهم شركاء في نجاحها.

17. انتقال ملكية الشركة المنظم إلى الأجيال القادمة.

ــة فـــي الأمـــور ذات  ــاء العائلـ 18. ترتيـــب طـــرق التواصـــل بيـــن أعضـ

الصلة بالشركة.

19. المحافظة على مصالح عملاء الشركة وفقًا للمعايير المهنية.

20. المحافظة على سرية المعلومات ذات الصلة بالشركة.

المادة الثالثة:

1. الشــركة كيــان يهدف إلــى الربح بالطرق والوســائل التــي تتوافق مع 

الأحكام الشرعية، والأنظمة والأعراف التجارية المرعية، وتدعم تحقيق قيم 

العائلة وأهدافها.
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ن الشــركة مؤسســاتها  2. دون الإخــال بأحــكام نظــام الشــركات، تكــوِّ
أو وحداتهــا الداخليــة بحســب طبيعــة نشــاطها وتطــور تنظيمهــا، وعــدد 
ــن  ــك م ــر ذل ــركة، وغي ــاط الش ــيير نش ــي تس ــتراكهم ف ــدى اش ــا، وم أعضائه

المعايير التي تضعها الشركة.

3. دون إخلال بما ورد في الفقرة )2( من هذه المادة، تتكون مؤسســات 
الشركة من الجمعية العامة ومجلس العائلة ومجلس الإدارة.

4. تلتزم مؤسســات الشــركة -في حدود اختصاصاتها- بتمكين أعضاء 
العائلة من ممارسة حقوقهم المتصلة بالشركة دون تمييز أو تعطيل.

5. تتخذ مؤسســات الشــركة - في حدود اختصاصاتها الإجراءات التي 
تكفل إحاطة أعضاء العائلة -بشــكل مســتمر، ووفقًا لأحكام نظام الشركات 

والنظام الأساس- بأعمال وأنشطة الشركة.

6. على مؤسسات الشركة السعي إلى تعظيم قيمة الشركة بشكل يتناسب 
مع نمو العائلة، وما يستتبعه ذلك من نمو احتياجاتها المالية.

الفصل الثاني: جمعيات المساهمين

المادة الرابعة:

جمعيات المســاهمين هي الســلطة العليا للشــركة والمختصة بشؤونها، 
وتمثــل الجمعية العامة -عند عقدها بالشــكل الصحيح نظامًا- جميع أعضاء 
العائلة في ممارســة اختصاصاتهم المتعلقة بالشــركة، وتمــارس دورها وفقًا 

لأحكام نظام الشركات والنظام الأساس.
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المادة الخامسة:

يكون للجمعيــة العامة اجتماعات عادية وغير عاديــة تعقد كل منها وفق 
الأحكام المنصوص عليها في نظام الشركات ولوائحه.

المادة السادسة:

تصدر قرارات جمعية المساهمين وفقًا لما يأتي:

أ. تصــدر قــرارات الجمعية العامــة العاديــة بالأغلبية المطلقة للأســهم 
الممثلة في اجتماعاتها.

ب. تصدر قرارات الجمعية العامة غير العادية بأغلبية ثلاثة أرباع الأسهم 
الممثلة في اجتماعاتها في الحالات الآتية:

1. زيادة أو تخفيض رأس مال الشركة.

2. إطالــة مــدة الشــركة أو حلها قبل انقضــاء مدتها المحــددة في النظام 
الأساس.

3. دمج الشركة في شركة أخرى.

وفيمــا عدا ذلك من حــالات تصدر قرارات الجمعيــة العامة غير العادية 
بأغلبية ثلثي الأسهم الممثلة في اجتماعاتها.

المادة السابعة:

باستثناء ما تختص به الجمعية العامة غير العادية، تختص الجمعية العامة 
العادية بجميع شؤون الشركة، وعلى الأخص ما يأتي:
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أ. تعيين أعضاء مجلس الإدارة وعزلهم.

ب. الترخيص في أن يكون لعضو مجلس الإدارة مصلحة مباشرة أو غير 
مباشــرة في الأعمال والعقود التي تتم لحســاب الشــركة، وذلك وفق أحكام 

نظام الشركات ولوائحه.

ج. الترخيــص لعضــو مجلــس الإدارة في الاشــتراك في عمل من شــأنه 
منافســة الشــركة، أو في منافستها في أحد فروع النشــاط الذي تزاوله، وذلك 

وفق أحكام نظام الشركات ولوائحه.

د. مراقبــة مــدى التزام أعضــاء مجلــس الإدارة بأحكام نظام الشــركات 
ولوائحه والأنظمة الأخرى ذات الصلة ونظام الشــركة الأساس، وفحص أي 
ضرر ينشــأ عــن مخالفتهم لتلــك الأحكام أو إســاءتهم تدبير أمور الشــركة، 
وتحديد المســؤولية المترتبة على ذلك، واتخاذ ما تراه مناســبًا في هذا الشأن 

وفقًا لنظام الشركات ولوائحه.

هـ. تشكيل لجنة المراجعة وفقًا لأحكام نظام الشركات ولوائحه.

و. الموافقة على القوائم المالية للشركة.

ز. الموافقة على تقرير مجلس الإدارة.

ــع  ــ ــة توزيـ ــ ــأن طريقـ ــ ــات مجلـــــس الإدارة بشـ ــي اقتراحـــ ح. البـــــت فـــ
الأرباح الصافية.

ط. تعيين مراجعي حسابات الشركة، وتحديد مكافآتهم، وإعادة تعيينهم 
وتغييرهم، والموافقة على تقاريرهم.
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ي. النظــر فــي المخالفــات والأخطاء التــي تقع من مراجعي حســابات 
الشركة في أدائهم لمهامهم، وفي أي صعوبات يخطرها بها مراجعو حسابات 
الشــركة تتعلق بتمكين مجلس الإدارة أو إدارة الشــركة لهم من الاطلاع على 
الدفاتر والسجلات وغيرها من الوثائق والبيانات والإيضاحات اللازمة لأداء 

مهامهم، واتخاذ ما تراه مناسبًا في هذا الشأن.

ك. وقف تجنيب احتياطي الشركة النظامي متى بلغ )30%( من رأس مال 
الشركة المدفوع، وتقرير توزيع ما جاوز هذه النسبة على مساهمي الشركة في 

السنوات المالية التي لا تحقق الشركة فيها أرباحًا صافية.

ل. استخدام الاحتياطي الاتفاقي للشركة في حال عدم تخصيصه لغرض 
معين وذلك بناء على اقتراح من مجلس الإدارة وفي الأوجه التي تعود بالنفع 

على الشركة أو المساهمين.

م. تكوين احتياطيات أخرى للشركة، غير الاحتياطي النظامي والاحتياطي 
الاتفاقي، والتصرف فيها.

ن. اقتطاع مبالغ من الأرباح الصافية للشــركة لإنشاء مؤسسات اجتماعية 
لعاملي الشــركة أو لمعاونة ما يكون قائمًا من هذه المؤسســات، وفقًا لحكم 

المادة التاسعة والعشرين بعد المائة من نظام الشركات.

س. الموافقــة قبل إصــدار قرار ببيع أكثر من )50%( من أصول الشــركة 
سواء تم البيع من خلال صفقة واحدة أو عدة صفقات، وفي حال تضمن نظام 
الشــركة الأســاس أن بيع تلــك الأصول مــن اختصاص الجمعيــة العامة غير 
العاديــة فعلى مجلس الإدارة الحصول على موافقتها على البيع، وإذا تم البيع 
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مــن خلال عدة صفقــات فتعتبر الصفقة التي تؤدي لتجاوز نســبة )50%( من 
الأصول هــي الصفقة التي يلزم موافقة الجمعية العامة عليها، وتحســب هذه 

النسبة من تاريخ أول صفقة تمت خلال الاثني عشر شهرًا الماضية.

المادة الثامنة:

تختص الجمعية العامة غير العادية بما يأتي:

أ. تعديل نظام الشــركة الأســاس باســتثناء التعديلات التي تعد بموجب 
أحكام نظام الشركات باطلة.

ب. زيـــادة رأس مـــال الشـــركة وفـــق الأوضـــاع المقـــررة فـــي نظـــام 
الشركات ولوائحه.

ج. تخفيض رأس مال الشــركة في حال زيادته على حاجة الشــركة أو إذا 
منيت بخسائر مالية، وفق الأوضاع المقررة في نظام الشركات ولوائحه.

د. تقريــر تكويــن احتياطــي اتفاقي للشــركة ينص عليه نظامها الأســاس 
ويخصص لغرض معين، والتصرف فيه.

هـ. تقرير استمرار الشركة أو حلها قبل الأجل المعين في نظامها الأساس.

و. الموافقة على عملية شراء أسهم الشركة.

ز إصدار أسهم ممتازة أو إقرار شرائها أو تحويل أسهم عادية إلى ممتازة 

أو تحويل أســهم ممتازة إلى عادية متى نص على ذلك نظام الشركة الأساس 

ووفقًا للضوابط المقررة في هذا الشأن.
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ح. إصــدار أدوات ديــن أو صكــوك تمويليــة قابلــة للتحويــل إلــى أســهم، 

ــك  ــل تل ــا مقاب ــوز إصداره ــي يج ــهم الت ــدد الأس ــى لع ــد الأقص ــان الح وبي

الأدوات أو الصكوك.

ط. تخصيــص الأســهم المصدرة عنــد زيــادة رأس المال أو جــزء منها 

للعاملين في الشركة والشركات التابعة أو بعضها، أو أي من ذلك.

ي. وقــف العمــل بحــق الأولويــة للمســاهمين فــي الاكتتــاب بزيــادة رأس 

المــال مقابــل حصــص نقديــة أو إعطــاء الأولويــة لغيــر المســاهمين فــي 

ــي  ــك ف ــى ذل ــص عل ــركة إذا ن ــة الش ــبة لمصلح ــا مناس ــي تراه ــالات الت الح

نظام الشركة الأساس.

ـــي  ـــة ف ـــرارات داخل ـــدر ق ـــة أن تص ـــر العادي ـــة غي ـــة العام ـــوز للجمعي ويج

ــدار  ــروط إصـ ــا لشـ ــك وفقًـ ــة، وذلـ ــة العاديـ ــة العامـ ــات الجمعيـ اختصاصـ

قـــرارات الجمعيـــة العامـــة العاديـــة المحـــددة بالأغلبيـــة المطلقـــة للأســـهم 

الممثلة في الاجتماع.

المادة التاسعة:

تكون القرارات الصادرة عن اجتماعات الجمعية العامة -وفقًا للشــروط 

المنصوص عليها في نظام الشــركات والنظام الأســاس- ســارية وملزمة في 

مواجهــة أعضاء العائلة جميعًا، ســواء الحاضرين منهم لاجتماعات الجمعية 

العامة التي صدرت عنها تلك القرارات أو غير الحاضرين.
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المادة العاشرة:

توجه الدعوة إلى عقد اجتماعات الجمعية العامة من قبل مجلس الإدارة، 

ا للفئات الآتية: ويكون حضور اجتماعاتها حقًّ

أ. المساهمون المتمتعون بالأهلية الشرعية والنظامية، أو من ينيبونهم من 

مســاهمي الشــركة غير الأعضاء في مجلس الإدارة أو فريق الشركة التنفيذي 

في حضور هذه الاجتماعات بموجب توكيلات مكتوبة.

ب. الأوصياء والأولياء الشــرعيون لمســاهمي الشــركة غيــر المتمتعين 

بالأهلية الشرعية والنظامية، أو من ينيبونهم من مساهمي الشركة غير الأعضاء 

في مجلس الإدارة أو فريق الشركة التنفيذي في حضور الاجتماعات بموجب 

توكيلات مكتوبة.

ج. أعضاء مجلس الإدارة.

د. مراقبو حسابات الشركة.

هـ. أية فئة أخرى يخولها النظام حق حضور اجتماعات الجمعية العامة.

ويجــب الإعــان عن موعــد انعقــاد الجمعيــة العامة ومكانهــا وجدول 

أعمالها قبل تاريخ عقدها بواحد وعشرين يومًا على الأقل، وتنشر الدعوة في 

موقع الشــركة الإلكتروني إن وجد وفي صحيفة يومية توزع في المنطقة التي 

يقع فيها مركز الشــركة الرئيس، ويجــوز الاكتفاء بتوجيه الدعــوة في الميعاد 

المذكــور إلى جميع المســاهمين بخطابات مســجلة، وبالإضافــة إلى ذلك، 
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يجوز للشــركة توجيه دعوة انعقاد الجمعيات العامة إلى مســاهميها بواســطة 

وسائل التقنية الحديثة.

وعلــى مجلس الإدارة أن يدعو الجمعية العامــة العادية إلى الاجتماع إذا 

طلب ذلك مراجع الحسابات أو لجنة المراجعة أو عدد من المساهمين تمثل 

ملكيتهم ما نســبته )5%( علــى الأقل من رأس مال الشــركة. ويجوز لمراجع 

الحســابات دعــوة الجمعية إلى الانعقــاد إذا لم يدعها مجلــس الإدارة خلال 

)ثلاثين( يومًا من تاريخ طلب مراجع الحسابات.

المادة الحادية عشرة:

لمجلــس العائلــة -المنصوص عليه في المادة الخامســة عشــرة من هذا 

الميثــاق - تقديم اقتــراح مكتوب إلى مجلس الإدارة بدعــوة الجمعية العامة 

للانعقــاد متــى رأى مصلحــة في ذلك، علــى أن يتضمن الاقتــراح المبررات 

الداعيــة إلى تقديمه. وفي حال لم يســتجب مجلــس الإدارة لاقتراح مجلس 

العائلــة، ورأى مجلس العائلــة أن المصلحة تحتم الدعوة إلى انعقاد الجمعية 

العامة، جاز لمجلس العائلة السعي إلى الحصول على موافقة مكتوبة لأعضاء 

من العائلة يمثلون نسبة )5%( خمسة بالمائة من رأس مال الشركة على الأقل، 

وذلــك لإلزام مجلــس الإدارة بتوجيه الدعوة إلى عقــد الجمعية العامة، وفقًا 

لنص المادة )العاشرة( من هذا الميثاق.
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المادة الثانية عشرة:

لكل مســاهم من المساهمين أو من ينوب عنه في حضور الجمعية العامة 
وفقًــا لمــا نصــت عليه المــادة العاشــرة من هــذا الميثــاق الحق في مناقشــة 
الموضوعات المدرجة على جدول أعمال الجمعية العامة وتوجيه ما يراه من 
أســئلة إلى أعضاء مجلس الإدارة أو مراجعي حسابات الشركة أثناء انعقادها، 
وله كذلك الحق في الاحتكام إلى الجمعية العامة في حال عدم قناعته بإجابة 
أعضاء مجلس الإدارة أو مراقبي حســابات الشــركة على أســئلته، ويكون ما 

تتخذه الجمعية العامة في هذا الشأن نافذًا وملزمًا.

المادة الثالثة عشرة:

يرأس اجتماعات الجمعية العامة رئيس مجلس الإدارة أو نائبه عند غيابه 
أو مــن ينتدبــه مجلس الإدارة مــن بين أعضائه في حال غيــاب رئيس مجلس 

الإدارة ونائبه.

المادة الرابعة عشرة:

لا تحول ممارســة أي مؤسســة من مؤسسات الشــركة أو العائلة لمهامها 
العاديــة  غيــر  العامــة  والجمعيــة  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  ممارســة  دون 
لاختصاصاتهمــا المنصــوص عليهــا في نظام الشــركات والنظام الأســاس، 
وتلتــزم العائلة بتمكين الجمعية العامة العادية وغير العادية من ممارســة هذه 
الاختصاصات بشــكل فعال لضمان تســيير أعمال الشــركة بشــكل مؤسسي 

تراعى فيه كافة حقوق أعضاء العائلة.
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الفصل الثالث: مجلس العائلة

المادة الخامسة عشرة:

يؤسس مجلس يسمى »مجلس العائلة«)))، يتألف من عدد من الأعضاء))) 

تنتخبهم العائلة من بين أعضائها بطريق الاقتراع السري في اجتماع خاص لها 

يعقد لهذا الغرض))).

المادة السادسة عشرة:

يحــق لعضــو العائلة متى بلغ )...( ســنة هجرية /ميلادية المشــاركة في 

انتخاب أعضاء مجلس العائلة، ويحق له الترشح لعضوية مجلس العائلة متى 

بلغ )...( سنة هجرية /ميلادية.

المادة السابعة عشرة:

يراعــى في اختيــار أعضاء مجلــس العائلــة توافر المقومات الشــخصية 

والمهنيــة اللازمة لممارســة اختصاصاتهــم في مجلس العائلة بشــكل فعال، 

يوصى بتشــكيل هذا المجلس عادة - عند تجاوز أعضاء العائلة اثني عشــر عضوًا، إذ  	(((
يصعــب مــع وجــود هــذا العــدد ضمــان ممارســة الجمعيــة العامــة لاختصاصاتهــا 

بكفاءة كاملة.
يستحســن تكويــن مجلس العائلــة من عدد قليل مــن الأعضاء لا يزيد على )6( ســتة  	(((

أعضاء لضمان كفاءته وفعاليته في ممارسة اختصاصاته.
قد يكون من المناســب تعيين ســكرتير لمجلس العائلة من غيــر أعضائها يتولى تهيئة  	(((

الإجراءات اللازمة لعقد اجتماعات المجلس وتدوين محاضره وحفظها.
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وذلك في ضوء اختصاصات المجلس المذكورة في المادة الحادية والعشرين 

من هذا الميثاق.

المادة الثامنة عشرة:

لا يجوز لعضو مجلس العائلة الجمع بين عضويته في المجلس وعضوية 

مجلــس الإدارة أو الفريــق التنفيذي للشــركة. ولا يجــوز الجمع بين منصب 

رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي بالشركة.

المادة التاسعة عشرة:

تكون مدة دورة مجلس العائلة )3( ثلاث سنوات ولا يجوز لعضو العائلة 

شغل عضوية المجلس لأكثر من دورتين متتاليتين.

المادة العشرون:

أ. يخضع انتخاب أعضاء مجلس العائلة لإشــراف لجنة انتخابات تكون 

من )5( خمسة من أعضاء العائلة أو من غيرهم تعينهم الجمعية العامة العادية، 

وتختار اللجنة رئيسها بطريق الاقتراع السري.

ب. لا يجــوز لعضو لجنــة الانتخابــات الجمع بين عضويتــه في اللجنة 

وعضوية مجلس العائلة، أو الجمع بين عضويته في اللجنة والترشح لعضوية 

المجلــس. وتتخــذ اللجنة الإجــراءات اللازمــة لحصر أســماء الراغبين في 

الترشــح لعضويــة مجلس العائلة قبــل انتهاء دورته بـــ)30( ثلاثين يومًا على 

الأقــل، والدعــوة إلــى عقــد انتخابــات المجلس قبــل انتهاء دورته بخمســة 
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وعشــرين يومًا على الأقــل، وتضع اللجنة الضمانات اللازمــة لإجراء عملية 

الانتخاب بشفافية ونزاهة.

المادة الحادية والعشرون:

دون الإخــال بالاختصاصات المقــررة لجمعية المســاهمين ومجلس 

الإدارة بموجــب نظــام الشــركات والنظام الأســاس وهذا الميثــاق، يمارس 

مجلس العائلة الاختصاصات الآتية:

أ. مراقبــة أداء مجلس الإدارة، وإبداء الرأي الاستشــاري للجمعية العامة 

فيمــا يتعلــق باختصاصاتهــا المنصــوص عليها في نظــام الشــركات والنظام 

الأساس، وله في سبيل تحقيق ذلك ما يأتي:

1. إبداء الرأي في المرشــحين لعضوية مجلس الإدارة مع مراعاة ما ورد 

في المادتين التاسعة والعشرين والثلاثين من هذا الميثاق.

2. فحص مشــاركة أعضاء مجلس الإدارة في أي عمل من شــأنه منافسة 

الشركة، أو الاتجار في أحد فروع النشاط الذي تزاوله.

3. التحقــق من عدم إفشــاء أعضاء مجلس الإدارة أســرار الشــركة التي 

وقفوا عليها أثناء مباشــرتهم لمهامهم إلى الغيــر أو إلى أعضاء العائلة في غير 

اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وذلك في حــال توافرت لدى مجلــس العائلة 

معلومات أو قرائن تدل على احتمال وقوع ذلك.
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4. مراقبة التزام أعضاء مجلس الإدارة بأحكام نظام الشــركات والأنظمة 
الأخرى ذات الصلة والنظام الأســاس، وفحص أي ضرر ينشأ عن مخالفتهم 

لتلك الأحكام أو إساءتهم تدبير أمور الشركة.

5. الطلب من مجلس الإدارة تزويده بنسخة من محاضر اجتماعاته أو أية 
وثائق أخرى يرى الحاجة إلى الاطلاع عليها.

6. إبداء ما يراه للجمعية العامة حيال زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه، 
أو تقرير استمرار الشركة أو حلها قبل الأجل المعين في النظام الأساس.

7. اقتراح تعديل النظام الأساس.

ب. السعي إلى تسوية أي خلاف ينشأ بين أعضاء العائلة قد يكون له تأثير 
- مباشر أو غير مباشر - في أعمال الشركة، وذلك وفقًا للآلية الآتية:

1. التشــاور بشــكل ســري لتحديد مســببات الخلاف والطريقــة المثلى 
للسعي في تسويته وديًا، ويكلف مجلس العائلة رئيسه أو أحد أعضائه ممن لا 

تربطهم بالخلاف صلة مباشرة بقيادة المساعي اللازمة للتسوية.

2. يناقش عضو مجلس العائلة المكلف لتسوية الخلاف أسباب الخلاف 
مع أطرافه، كل على حدة، ويســعى - بشــكل منفرد أو بمشاركة عضو أو أكثر 
مــن أعضاء مجلــس العائلة - إلى وضــع حلول توفيقية تراعــى فيها مصلحة 

العائلة والشركة على حد سواء.

3. فــي حال فشــلت مســاعي مجلس العائلة في تســوية الخــاف وديًا، 
يعرض على أطراف النزاع تشــكيل هيئــة توفيقية من غير أعضاء العائلة، ممن 
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تتوافــر فيهم الخبــرة والدراية للنظر في الخلاف والســعي إلى تســويته بعدل 

وحيــاد، ويحدد مجلس العائلــة - بالاتفاق مع أطراف الخــاف - آلية عمل 

الهيئة ونطاقه.

4. في حال تعذر تشــكيل الهيئة التوفيقية المشار إليها في الفقرة )ب/3( 

من هذه المادة أو فشــل مســاعيها في تســوية الخلاف يعرض مجلس العائلة 

على أطراف النزاع إحالته إلى التحكيم أو القضاء، ويتخذ ما يلزم من إجراءات 

لضمان عدم تأثير ذلك على عمل الشــركة إلا في أضيق الحدود التي يقتضيها 

النظــام أو اتفــاق التحكيــم أو الإجــراءات التحكيمية أو القضائية، ويســتمر 

المجلس في مساعيه لتسوية الخلاف وديًا حتى صدور حكم نهائي بشأنه.

5. يتابــع رئيس مجلــس العائلة أو من ينتدبه المجلــس من أعضائه تنفيذ 

قــرارات المحكميــن والأحــكام القضائيــة واتفاقيــات التســوية المتعلقــة 

بالخلافــات التي تقع بين أعضاء العائلة والتي يكون لها تأثير واقع أو محتمل 

في أعمال الشركة.

ج. النظــر في أي مقترحات أو أفكار تطرح مــن أعضاء العائلة أو غيرهم 

لاســتثمار أصول الشــركة أو ممارسة نشــاط تجاري أو اســتثماري يدخل - 

بشــكل مباشر أو غير مباشر - ضمن أنشــطتها، وعرضها على مجلس الإدارة 

إن استحسن مجلس العائلة ذلك - لدراستها واتخاذ ما يراه حيالها.
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ــا  د. بــذل مــا يلــزم مــن جهــود لتهيئــة أجيــال جديــدة مــن العائلــة -علميً

ومهنيًــا- لتولــي أعمــال الرقابــة علــى أداء الشــركة، وإمكانيــة المشــاركة فــي 

إدارتها والعمل فيها.

هــــ. أي اختصاصـــات أخـــرى تســـند إليـــه أو تكلفـــه بهـــا العائلـــة أو 

الجمعية العامة.

ــة  ــ ــن أعضائه الممارس ــ ــا من بي ــ ــكل لجانً ــ ــة أن يش ــ ــس العائل ــ و. لمجل

بعض اختصاصاته.

المادة الثانية والعشرون:

يختــار مجلــس العائلة مــن بين أعضائه رئيسًــا ونائبًا للرئيــس عن طريق 

الاقتراع السري ويخضع انتخابهما لرقابة لجنة الانتخابات المنصوص عليها 

في المادة )العشرين( من هذا الميثاق.

المادة الثالثة والعشرون:

يعقد مجلس العائلة )4( أربعة اجتماعات على الأقل خلال العام المالي 

الواحد، ويجب عقد اجتماع خاص له قبل أي اجتماع للجمعية العامة العادية 

أو غير العادية، وذلك لتدارس بنود جدول أعماله وإقرار التوصيات التي يرى 

رفعها للجمعية العامة في ضــوء اختصاصاته المحددة في هذا الميثاق. وتعد 

اجتماعــات مجلــس العائلة صحيحــة بحضــور أغلبية أعضائه علــى الأقل، 

وتصــدر قراراته بموافقة أغلبيــة الأعضاء الحاضرين علــى الأقل، وفي حال 
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تساوي الأصوات يكون صوت رئيس الاجتماع مرجحًا. ويجب على الرئيس 

دعوة المجلس للانعقاد في حال طلب عضوين من أعضائه أو أكثر.

المادة الرابعة والعشرون:

تصرف لأعضاء مجلــس العائلة مكافأة عن حضور اجتماعات المجلس 

تعادل المكافأة المقررة لحضور اجتماعات مجلس الإدارة.

المادة الخامسة والعشرون:

يخصص بند في ميزانية الشــركة لتغطية النفقات الخاصة بمجلس العائلة  

بما فيها المكافأة المشــار إليها في المادة الرابعة والعشــرين من هذا الميثاق، 

ويصــدر بتكوين هذا البنــد وتحديد قيمتــه وطريقة صرفه قرار مــن الجمعية 

العامــة العادية. وفــي حال تعذرت تغطيــة نفقات المجلس كلهــا أو بعضها، 

وبشــكل مؤقت أو مســتمر مــن ميزانية الشــركة، يقترح مجلــس العائلة على 

الجمعية العامة طريقة أخرى لتغطية النفقات.

الفصل الرابع: مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

المادة السادسة والعشرون:

يؤلـــف مجلـــس الإدارة مـــن )...( أعضاء/عضـــوًا، تنتخبهـــم الجمعيـــة 

العامة العادية.
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المادة السابعة والعشرون:

ـــق  ـــن طري ـــه ع ـــا ل ـــا ونائبً ـــه رئيسً ـــن أعضائ ـــن بي ـــس الإدارة م ـــار مجل يخت

الاقتراع السري.

المادة الثامنة والعشرون:

مع مراعاة أحكام نظام الشركات لا تزيد مدة دورة مجلس الإدارة الواحدة 

على ثلاث سنوات، ويجوز إعادة انتخاب كل أو بعض أعضاء مجلس الإدارة 

لدورة واحدة أو أكثر.

المادة التاسعة والعشرون:

تنظر الجمعية العامة العادية عند إعادة انتخاب كل أعضاء مجلس الإدارة 

أو بعضهم في مدى وجود مصلحة للشركة من تمكين أعضاء جدد من العائلة 

فــي المشــاركة في عضويــة مجلــس الإدارة، وتراعي أن يكــون إحلالهم في 

مجلس الإدارة تدريجيًا وبحسب ما تقتضيه مصلحة الشركة.

المادة الثلاثون:

على الجمعية العامة العادية عند تعيين عضو مجلس الإدارة مراعاة توافر 

الخبــرة والمعرفــة والمهارة والاســتقلال الــازم، بما يمكنه مــن أداء مهامه 

بكفاءة واقتدار.

ويتعين أن يتوافر فيه على وجه الخصوص ما يأتي:
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أ. القــدرة علــى القيــادة: وذلك بأن يتمتــع بمهارات قياديــة تؤهله لمنح 

الصلاحيات بما يؤدي إلى تحفيز الأداء وتطبيق أفضل الممارسات في مجال 

الإدارة الفعالة وبث القيم والأخلاق المهنية.

ب. الكفاءة: وذلك بأن تتوافر فيه المؤهلات العلمية والمهارات المهنية 

والشــخصية المناســبة، ومســتوى التدريب والخبــرات العمليــة ذات الصلة 

بأنشــطة الشركة الحالية والمســتقبلية أو بالإدارة أو الاقتصاد أو المحاسبة أو 

القانون أو الحوكمة فضلًًا عن الرغبة في التعلم والتدريب.

ج. القــدرة على التوجيه: وذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادية، 

والإدارية وســرعة اتخاذ القرار، واســتيعاب المتطلبات الفنية المتعلقة بســير 

العمــل، وأن يكــون قــادرًا على التوجيــه الإســتراتيجي والتخطيــط والرؤية 

المستقبلية الواضحة.

د. المعرفــة المالية: وذلك بأن يكون قادرًا علــى قراءة البيانات والتقارير 

المالية وفهمها.

هـ. اللياقة الصحية: وذلك بألا يكون لديه مانع صحي يعوقه عن ممارسة 

مهامه واختصاصاته.

و. علــى الجمعية العامــة أن تراعي عند انتخاب أعضــاء مجلس الإدارة 

توصيات لجنة الترشــيحات وتوافــر المقومات الشــخصية والمهنية اللازمة 

لأداء مهامهم بفعالية.
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المادة الحادية والثلاثون:

مــع مراعــاة أحكام نظام الشــركات، ومــا ورد في النظام الأســاس وهذا 

الميثاق، يكون لمجلس الإدارة أوســع الصلاحيات في إدارة الشركة وتوجيه 

أعمالهــا، ويمــارس عمله باســتقلال لا ســيما عــن العائلة، وليــس لأي من 

المســاهمين التدخل في أعماله أو أعمال الفريق التنفيذي للشركة، ما لم يكن 

عضوًا فيه أو كان تدخله عن طريق الجمعية العامة العادية ووفقًا لاختصاصاتها 

أو في الحدود والأوضاع التي يجيزها مجلس الإدارة.

ويدخل ضمن مهام مجلس الإدارة واختصاصاته ما يأتي:

أ. رســم الخطط والسياســات والآليات العامة للشــركة والإشراف على 

تنفيذها، ومراجعتها بشكل دوري، بما في ذلك الخطط الاستراتيجية، وخطط 

العمل المرحلية، وخطط إدارة الظروف الإدارية الطارئة، وسياســات وآليات 

الاستثمار والتمويل، وإدارة المخاطر، والرقابة الداخلية.

ب. اختيار الرئيس التنفيذي للشركة، والإشراف على أعماله.

ج. تشــكيل الجهاز التنفيذي للشــركة وتنظيم عمله والرقابة والإشــراف 

عليــه وإصدار اللوائــح الإدارية والماليــة اللازمة لذلك، وفقًــا لأحكام نظام 

الشركات والنظام الأساس.

الماليـــة  وعلاقاتهـــا  النقديـــة،  وتدفقاتهـــا  الشـــركة،  ماليـــة  إدارة  د. 

والائتمانية مع الغير.
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هـ. اعتماد مشــروع ميزانية الشركة وحســاب أرباحها وخسائرها تمهيدًا 
لعرضهما على جمعية المساهمين العادية.

و. تقديــم اقتــراح للجمعية العامــة العادية بشــأن اســتخدام الاحتياطي 
الاتفاقي للشركة في حال تكوينه من قبل الجمعية غير العادية وعدم تخصيصه 

لغرض معين.

ز. تكوين احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة.

ح. تقديم اقتراح للجمعية العامة غير العادية بشأن زيادة رأس مال الشركة 
أو خفضه.

ط. حل الشركة قبل الأجل المعين في النظام الأساس أو تقرير استمرارها.

المادة الثانية والثلاثون:

على مجلس الإدارة بذل العناية الواجبة لصون مصالح الشــركة وتنميتها 
وتعظيم قيمتها، ويدخل ضمن واجبات عضو مجلس الإدارة ما يأتي:

أ. تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الشركة.

ــداف  ــ ــ ــا لأهـ ــ ــ ــدى تحقيقهـ ــ ــ ــة ومـ ــ ــ ــة أداء الإدارة التنفيذيـ ــ ــ ب. مراقبـ
الشركة وأغراضها.

ج. مراجعة التقارير الخاصة بأداء الشركة.

د. التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشركة.

هـ. التحقق من جودة الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الشركة.



83

فهرس الموضوعات

 ��������������������������������������������������

و. تحديد المستويات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية.

ز. إبداء الرأي في تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم.

ــف  ــي وظائـ ــال فـ ــب والإحـ ــة التعاقـ ــع خطـ ــي وضـ ــاركة فـ ح. المشـ
الشركة التنفيذية.

ط. الالتزام التام بأحكام نظام الشركات ولوائحه والأنظمة واللوائح ذات 
الصلة والنظام الأساس عند ممارسته لمهام عضويته في المجلس، والامتناع 

عن القيام أو المشاركة في أي عمل يشكل إساءة لتدبير شؤون الشركة.

ي. حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة وعــدم التغيب عنهــا إلا لعذر 
مشروع يخطر به رئيس المجلس مسبقًا، أو لأسباب طارئة.

ك. تخصيص وقت كاف للاضطلاع بمسؤولياته والتحضير لاجتماعات 
مجلس الإدارة ولجانه والمشــاركة فيها بفعالية، بما في ذلك توجيه الأســئلة 

ذات الصلة ومناقشة كبار التنفيذيين بالشركة.

ل. دراســة وتحليل المعلومات ذات الصلــة بالموضوعات التي ينظرها 
مجلس الإدارة قبل إبداء الرأي بشأنها.

م. تمكين أعضاء مجلس الإدارة الآخرين من إبداء آرائهم بحرية، وحث 
المجلس على مداولــة الموضوعات واســتقصاء آراء المختصين من أعضاء 

الإدارة التنفيذية للشركة ومن غيرهم إذا دعت الحاجة إلى ذلك.

ن. إبلاغ مجلس الإدارة بشــكل كامل وفوري بأية مصلحة له - مباشــرة 
كانت أو غير مباشــرة - في الأعمال والعقود التي تتم لحســاب الشركة، على 
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أن يتضمــن ذلك الإبلاغ طبيعة تلك المصلحة ومداها وأســماء الأشــخاص 

المعنيين بهــا، والفائدة المالية أو غير المالية المتوقع الحصول عليها بشــكل 

مباشر أو غير مباشر من تلك المصلحة، وعلى ذلك العضو عدم المشاركة في 

التصويت في اجتماعات مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين على أي قرار 

يصدر بشأن ذلك، وذلك وفقًا لأحكام نظام الشركات ولوائحه.

س. إبلاغ مجلس الإدارة بشــكل كامل وفوري بمشــاركته -المباشرة أو 

غير المباشــرة- في أي أعمال من شأنها منافســة الشركة، أو بمنافسته الشركة 

بشــكل مباشــر أو غير مباشر في أحد فروع النشــاط الذي تزاوله، وذلك وفقًا 

لأحكام نظام الشركات ولوائحه.

فـي  بسـبب عضويتـه  أسـرار وقـف عليهـا  أي  إفشـاء  أو  إذاعـة  ع. عـدم 

المجلـس إلـى أي مـن مسـاهمي الشـركة -مـا لـم يكـن ذلـك فـي أثنـاء انعقـاد 

اجتماعـات الجمعيـة العامـة- أو إلـى الغير، وذلك بحسـب مـا تقتضيه أحكام 

نظام الشركات ولوائحه.

ف. العمــل بنــاء على معلومات صحيحــة وكاملة، وبحســن نية مع بذل 

العناية والاهتمام اللازمين لمصلحة الشركة والمساهمين كافة.

ص. الاضطلاع بواجباته وأدواره ومسؤولياته المترتبة على العضوية.

ق. العمــل على تنميــة معرفته في مجال أنشــطة الشــركة وأعمالها وفي 

المجالات المالية والتجارية والصناعية ذات الصلة.
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ر. الاســتقالة من عضوية مجلس الإدارة في حال عــدم تمكنه من الوفاء 

بمهامه في المجلس على الوجه الأكمل.

المادة الثالثة والثلاثون:

يكــون لمجلس الإدارة أمين ســر من بيــن أعضائه أو مــن غيرهم يصدر 

بتعيينه وتحديد اختصاصاته قرار من مجلس الإدارة.

المادة الرابعة والثلاثون:

لمجلـس الإدارة تشـكيل لجـان مـن أعضائـه أو من غيرهـم لأداء مهمة أو 

أكثـر مـن مهامـه، ولـه وضـع القواعـد اللازمـة لتنظيـم عمـل هـذه اللجـان مـع 

مراعـاة أحـكام نظـام الشـركات وغيرهـا مـن الأحـكام النظاميـة ذات الصلـة 

والنظام الأساس.

المادة الخامسة والثلاثون:

1. لمجلس الإدارة تشــكيل مجلس استشاري من ذوي الخبرة والكفاية 

في مجالات عمل الشــركة والمجالات الأخرى ذات الصلة بها لتقديم الرأي 

الفني الاستشــاري فيما يحال إليه من موضوعات تدخل ضمن اختصاصات 

ومهام مجلس الإدارة))).

يهدف المجلس الاستشــاري لمجلس إدارة الشــركة المســاهمة العائليــة إلى تمكين  	(((
أعضاء مجلس الإدارة من الاســتفادة من رأي ومشورة ذوي الخبرة والاختصاص من 
غير المســاهمين في الشركة في رســم وإقرار خططها الاســتراتيجية ودراسة برامجها 

وأنشطتها الاستثمارية.
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2. يضــع مجلس الإدارة في -حال تشــكيله مجلسًــا استشــاريًا- لائحة 

الأعمــال هــذا المجلس، وتعــرض على الجمعيــة العامة العاديــة لاعتمادها 

واعتماد النفقات اللازمة لتطبيقها.

3. يتعيــن أن ينــص فــي اللائحة المعتمــدة لأعمال المجلس الاستشــاري 

علــى منــح مجلــس الإدارة حــق اختيــار أعضــاء هــذا المجلــس، والإشــراف 

علــى أعمالهــم، وعزلهــم، ولا يجــوز أن ينضــم إلــى المجلــس الاستشــاري 

أي مــن المســاهمين والأشــخاص الذيــن تتعــارض مصالحهــم الشــخصية مــع 

مصالح الشركة.

المادة السادسة والثلاثون:

علــى مجلــس الإدارة اختيار الفريق التنفيذي للشــركة مــن ذوي الخبرة 

والكفاية اللازمة لإدارة أعمال الشركة، ويشمل ذلك القيام بما يأتي:

ــف  ــات وظائ ــان اختصاص ــه وبي ــي وتصميم ــكل التنظيم ــل الهي أ. تحلي

الفريــق التنفيــذي ومســؤولياته بنــاء علــى احتياجــات الشــركة وأنشــطتها 

الحالية والمستقبلية.

ب. تقييــم مهارات موظفــي الإدارة العليا ومؤهلاتهم فــي ضوء الهيكل 

التنظيمي، واتخاذ قرار باستمرارهم أو استبدال غيرهم بهم.

ج. وضــع برامــج تدريبية لتأهيل العاملين في الشــركة مــن ذوي الكفاية 

لتولي وظائف الإدارة العليا والأدوار المهمة في الشركة.
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المادة السابعة والثلاثون:

يكون اختيار الرئيس التنفيذي للشــركة وتحديد صلاحياته أو عزله بقرار 
من مجلس الإدارة. ولا يجوز الجمع بين منصب رئيس أو نائب رئيس مجلس 

إدارة الشركة ومنصب الرئيس التنفيذي.

الفصل الخامس: سياسة العمل في الشركة

المادة الثامنة والثلاثون:

يعــد مجلس الإدارة سياســة واضحة وعادلة لإدارة الموارد البشــرية في 
الشركة، تتضمن الآتي:

ــن  ــركة، تتضم ــي الش ــاً ف ــة عام ــو العائل ــن عض ــة لتعيي ــد واضح أ. قواع
شــروط تعيينــه مثــل المؤهــل والخبــرة والعمــر، ومعاييــر الأداء والتقييــم، 

وأحكام إنهاء خدمته.

ب. القواعـــــد والوســـــائل اللازمـــــة لاســـــتقطاب الكفايـــــات المهنيـــــة 
والمحافظة عليها.

المادة التاسعة والثلاثون:

يكـــون اســـتحداث الوظائـــف فـــي الشـــركة بنـــاء علـــى معاييـــر تجاريـــة 
ومهنيـــة كتطـــور نشـــاط الشـــركة وحاجتهـــا إلـــى الوظائـــف، ولا يجـــوز 
اســـتحداث وظيفـــة بغـــرض تعييـــن عضـــو العائلـــة فيهـــا. كمـــا لا يجـــوز -دون 
ــر  ــن غيـ ــركة مـ ــي الشـ ــن فـ ــد العامليـ ــة أحـ ــاء خدمـ ــي- إنهـ ــرر موضوعـ مبـ

أعضاء العائلة لتعيين عضو العائلة بدلًًا منه.
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المادة الأربعون:

يحدد أجر العامل في الشــركة -سواء كان من أعضاء العائلة أو غيرهم- 
بناء على الآتي:

أ. مستوى الوظيفة التي يشغلها.

ب المهام والمسؤوليات المنوطة به.

ج مؤهلاته العلمية.

د. مستوى أدائه.

ولا يدخل في تقدير أجر عضو العائلة انتماؤه إلى العائلة.

المادة الحادية والأربعون:

يراعى في عمل عضو العائلة بالشــركة العائلية ألا يخضع لإشراف عضو 
آخر من العائلة، وألا يعمل أكثر من عضو من العائلة في الإدارة نفســها، ما لم 

تقتض مصلحة الشركة خلاف ذلك.

المادة الثانية والأربعون:

تراعــى عند إعــداد سياســة الموارد البشــرية معاييــر الكفايــة والجدارة 
واحتياجات ومصلحة العمل، وأن يكون التعيين في الشركة وفقًا لذلك، سواء 

من أعضاء العائلة أو من غيرهم.

المادة الثالثة والأربعون:

1. عمل المساهم في الشركة طوعي واختياري وليس حقًا مكتسبًا له.
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2. يكون تعيين المســاهم في الجهاز التنفيذي للشركة أو ترقيته أو فصله 
مــن اختصاص الرئيــس التنفيذي، وبناء على معايير الكفايــة والجدارة ووفقًا 
لاحتياجــات ومصلحة العمــل، وتطبق عليه أثنــاء عمله في الشــركة اللوائح 
والقواعــد المطبقة على أقرانه من موظفي الشــركة غير المســاهمين، ويعامل 

معاملتهم دون تمييز.

3. يلتــزم المســاهم الموظــف بالشــركة بالمهنيــة وأخلاقيــات العمــل 
والامتثــال لتوجيهــات رؤســائه، وتقديــم مصلحــة الشــركة علــى مصلحته 
الشــخصية فــي كل الأحوال وعــدم التصرف - أثنــاء أداء مهامــه الوظيفية- 

تصرف المالك للشركة.

4. يشــمل مصطلح »المســاهم« في تنفيذ الأحكام الــواردة في الفقرات 
المــادة المســاهمين وأولادهــم -وإن نزلــوا-  )1( و)2( و)3( مــن هــذه 

وأزواجهم، ويشمل مصطلح »الشركة« الشركات التابعة للشركة.

5. يتولــى مجلــس الإدارة مراقبــة تنفيذ الأحــكام الواردة فــي الفقرات 
السابقة من هذه المادة.

الفصل السادس: التصرف في الأسهم والتخارج

المادة الرابعة والأربعون:

1. دون إخلال بالأحكام النظامية ذات الصلة وبما ورد في الفقرتين )5( 
و)6( مــن هــذه المادة، لا يجوز لأي مســاهم التنازل عن أســهمه جميعها أو 
بعضهــا، بمقابل أو بغير مقابــل ما لم يخطر بقية المســاهمين كتابة عن طريق 



90

فهرس الموضوعات

مجلس الإدارة برغبته في التنازل. ويجوز لكل مساهم أن يطلب ممارسة حقه 
في الأولوية لشــراء هذه الأسهم خلال )ثلاثين( يومًا من تاريخ الإخطار، فإن 
انقضت هذه المدة دون أن يتقدم أي من المســاهمين بطلب شــراء الأســهم، 

جاز للمساهم المتنازل التصرف في أسهمه كيفما شاء.

2. يقــدم المســاهم المتنــازل قائمــة بثلاثــة مقيميــن معتمديــن يختــار 
المســاهمون الراغبين في الشــراء أحدهم لإجراء تقييم للأسهم المشار إليها 
فــي الفقرة )1( من هذه المادة على نفقة المســاهم المتنــازل، ويعتمد تقييمه 

سعرًا لشراء الأسهم.

3. يجوز للمســاهمين الراغبين في الشــراء طلب إجراء تقييم آخر لسعر 
الأسهم بواسطة مقيم معتمد على أن يتحملوا تكاليفه فيما بينهم، ويعتمد عليه 
- مــع التقييــم الأول - في تحديد متوســط لقيمة الأســهم يكون هو الســعر 

المعتمد لشرائها.

4. إذا مارس أكثر من مســاهم حقه في الشــراء، وفقًا للفقرة )1( من هذه 
المادة، وكان التنازل متعلقًا بجملة أســهم، قسمت الأسهم بين طالبي الشراء 

بنسبة أسهم كل منهم في رأس المال.

5. للمســاهمين الراغبين في الشــراء الاتفاق مع المساهم المتنازل على 
تقسيط مبلغ شراء الأسهم على دفعتين أو أكثر، وتكون الدفعة الأولى مستحقة 
بمجرد اتفاقهم كتابة على إتمام عملية الشــراء، وتســتحق الدفعة الثانية خلال 
مــدة لا تتجــاوز )...( من تاريخ الاتفاق المكتوب، ما لــم يتفق الطرفان على 

غير ذلك.
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6. دون الإخــال بــأي اتفــاق مكتــوب بيــن المســاهمين تســجل الأســهم 

ــال  ــي ح ــا، وف ــدادهم قيمته ــد س ــترين عن ــاهمين المش ــم المس ــتراة باس المش

تقســيط الســداد. وفقًــا لمــا ورد فــي الفقــرة )5( مــن هــذه المــادة يكــون بيعهــا 

ــد  ــترين بموع ــاهمين المش ــد المس ــل أح ــي. وإذا أخ ــي وجزئ ــكل مرحل بش

ســداد قيمــة الأســهم المشــتراة جــاز للمســاهم المتنــازل عرضهــا للبيــع علــى 

المســاهمين الآخريــن بــذات القيمــة المحــددة لشــراء أســهمهم. وفــي حــال 

امتنــع جميــع المســاهمين الآخريــن عــن شــراء هــذه الأســهم، جــاز للمســاهم 

المتنازل التصرف فيها كيفما شاء.

7. اســتثناء من أحــكام هذه المادة، يحق لأي من المســاهمين قيد حياته 

التنازل عن أسهمه إلى ورثته الشرعيين.

8. لا تســري الأحــكام الواردة في هــذه المادة على الأســهم التي تنتقل 

ملكيتها بطريق الإرث الشرعي ما لم يرغب الورثة الشرعيون في التنازل عنها 

لغير ورثتهم الشرعيين.

الفصل السابع: أحكام ختامية

المادة الخامسة والأربعون:

يحق لعضــو العائلة تقديم اقتــراح بتعديل هذا الميثــاق ويدرس مجلس 

العائلــة ذلك، ويعــد تقريرًا بما تنتهي إليه الدراســة ليعرض فــي أول اجتماع 

للجمعية العامة لاتخاذ ما تراه.
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المادة السادسة والأربعون:

الخاصــة  الأســاس  والنظــام  الشــركات  نظــام  بأحــكام  إخــال  دون 

باختصاصــات الجمعية العامة غيــر العادية، تعدل مواد هــذا الميثاق بموافقة 

الجمعية العامة العادية.

المادة السابعة والأربعون:

تخضع أي خلافات تنشــأ حول تفسير أو تطبيق الأحكام الواردة في هذا 

الميثــاق للآليات الواردة فــي الفقرة )ب( من المادة الحادية والعشــرين منه، 

وذلك دون إخلال بالطرق النظامية المتاحة لتسوية الخلافات التي يرد النص 

عليها في النظام الأساس أو قرارات الجمعية العامة.

المادة الثامنة والأربعون:

تتخذ العائلة ما يلزم من إجراءات لتعديل النظام الأساس في ضوء أحكام 

هــذا الميثــاق وتخضــع العائلة هــذا الميثــاق للمراجعة المســتمرة في ضوء 

احتياجات الشركة وأي أحكام نظامية تسن بعد دخوله حيز التنفيذ.

المادة التاسعة والأربعون:

1. يدخــل هــذا الميثــاق حيز التنفيــذ بعد مضــي ثلاثين يومًا مــن تاريخ 

الموافقة عليه.
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2. وقــع هــذا الميثاق في مدينــة )...( وفي يــوم )...( الموافق )...( من 
أعضــاء العائلــة الآتيــة أســماؤهم...، وزود كل عضــو بنســخة منــه للعمل 

بموجبه))).

يوصى بأن تتضمن خاتمة الميثاق اســم كل مســاهم من مســاهمي الشركة، وبأن يوقع  	(((
عليــه جميــع المســاهمين ذوي الأهليــة والأوصياء على غيــر ذوي الأهليــة )القصر 
ونحوهم أو وكلائهم الشرعيين لتعد أحكام الميثاق بذلك تعبيرًا عن الإرادة الجماعية 

لجميع مساهمي الشركة أفراد العائلة(.
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الخاتمة

][
أحمــد ربي سبحانه وتعالى في ختام هذا البحث على ما يســر لي من إنجازه 

وإتمامه، وأسأل الله سبحانه وتعالى أن يتقبله ويجعله خالصًا لوجهه الكريم.

وقد ســرت في البحث على المنهج الذي اعتمدتــه، وقد تبين من خلال 
البحث تعريف الميثاق العائلي وأهميته، ومشــروعيته الفقهية بذكر الأدلة من 
الكتاب والســنة والإجماع، ومشروعيته النظامية بذكر النصوص المتعلقة به، 
مع بيان تكييفه الفقهي وأنه شــرط في عقد الشــركة واتفــاق تابع ومكمل له، 
وبيــان التكييف النظامي بحســب آليــة إصداره، كما جرى بيــان مدى حجيته 
وأبــرز أحكامه وعناصره واقتراح الآلية لإصداره، والإشــارة إلى أبرز أدواره 

وآثاره داخل المنشأة العائلية.

وإنــي أوصي باعتماد آلية رســمية لتوثيــق الميثاق العائلي، يكتســب من 
خــال هذه الآلية الاعتماد والموثوقية والصفــة النظامية المعتبرة، وأقترح أن 
تنشــأ إدارة أو قســم تضم عددًا من المتخصصين في وزارة التجارة يكون من 
خلالــه اعتماد الميثــاق العائلي وتوثيقه، فتُعنى هذه الإدارة باســتقبال طلبات 
اعتمــاد المواثيــق العائليــة، وبعد مراجعتهــا والتأكد من صلاحيتهــا النظامية 

تعتمد الإدارة الميثاق وعلى إثر اعتمادها تكتسب المواثيق حجيتها.

كما أوصي بأن يدلي المتخصصــون وأصحاب الخبرة والكفاءة بعلمهم 
وتجاربهــم فــي المواثيــق العائلية ســواء فــي البحــث العلمــي أو الدورات 
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المتخصصــة أو الفعاليــات المهنية، لما في هذا الأمر من مســاهمة فاعلة في 
التثقيف بأهمية الميثاق العائلي ودوره والتشــجيع على تطبيقه، وما ســيعقب 

ذلك من إيجابيات متعددة بإذن الله في جميع المستويات.

والله أسأل التوفيق والسداد، وأن يستعلمنا في طاعته ومرضاته، والحمد 
لله رب العالمين.
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